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Die starken Seiten der
heimischen Wirtschaft

Econo Rhein-Neckar: Aus der Region — fiir die Region

2,4 Millionen Einwohner. 110 000 Unterneh-
men. 1,1 Millionen Arbeitnehmer und Selb-
stdndige. Eine Bruttowertschopfung von
weit mehr als 60 Milliarden Euro im Jahr.
Kein Zweifel: Die Metropolregion Rhein-Ne-
ckar ist ein starker Wirtschaftsraum. Von
hier aus bedienen nicht nur Konzerne den
Weltmarkt — auch der Mittelstand bliiht und
so mancher ,Hidden Champion” ist in der
Region zwischen Buchen und Bad Bergza-
bern zu Hause. Viel Stoff fiir ein regionales
Wirtschaftsmagazin. Was Sie von Econo er-
warten diirfen: aktuelle Nachrichten, sau-
ber und kompetent recherchierte Geschich-
ten iiber Unternehmen, Menschen und
Markte. Econo ist dabei konsequent regio-
nal ausgerichtet — ohne Ausnahme. Lesen
Sie mehr zum Konzept und den Kdpfen hin-
ter Econo auf Seite 4.

Unseren Anspruch kdnnen Sie gleich an
der Titelgeschichte ab Seite 48 iiberpriifen:
Wir haben recherchiert, mit welchen Stra-

Econo-Macher: Matthias Schmitt, Stefan Wagner (Redaktionsleitung).

tegien und Erfolgen grofRe und kleine Unter-
nehmen aus der Region E-Commerce be-
treiben. Unser Fazit: Fiir Web-Shops ist es
fiinf vor zwédlf. Beim richtigen Konzept und
den passenden Partnern aber noch nicht zu
spat. Fiir die Auswahl des richtigen Part-
ners stellen wir Internet-Dienstleister und —
Agenturen vor.

Die Verlustmeldungen in Folge der Fi-
nanzkrise steigen fast téglich. Der IWF geht
in jlingsten Berichten von iiber einer Billion
US-Dollar aus. Das wiére nicht weiter
schlimm, wenn davon nur renditehungrige
GroRbanken betroffen waren. Viele Beob-
achter warnen aber bereits vor einer Finan-
zierungs- und Vertrauenskrise. Grund fiir
Econo, bei Banken, Sparkassen und Genos-
senschaftsinstituten der Region nachzufra-
gen, wie es um die Unternehmensfinanzie-
rung bestellt ist. Die Antworten finden Sie
ab Seite 56.

Kennen Sie diesen Hidden Champion? Zu
Hause ist er im pfélzischen Frankenthal. Der
Marktanteil seines Hauptumsatzbringers
betrdgt 40 Prozent. Er ist zwar schon 74 Jah-
re alt—Neuem aber immer aufgeschlossen.
Die Rede ist von Sternjakob und seinem
Klassiker — dem Scout-Schulranzen. Lesen
Sie ab Seite 24, wie das Unternehmen seine
Marken aufbaut und iiber Jahrzehnte hin-
weg erfolgreich pflegt. AuBerdem stellen
wir Agenturen aus der Region vor, die Mit-
telstandler bei der Markenbildung unter-
stiitzen.

Wir haben Ihr Interesse an den Econo-
Geschichten geweckt? Dann wiinschen wir
fiir die Lektiire viel Vergniigen und freuen
uns, wenn Sie die ,starken Seiten” auch
stark finden. Falls nicht sind Sie herzlich
eingeladen, uns zum ersten Heft die Mei-
nung zu sagen. Einfach eine E-Mail an in-
fo.econo@econo-rn.de schreiben. Uber po-
sitive Riickmeldungen freuen wir uns natiir-
lichauch.

Herzlichst,
lhre Econo-Redaktion




VON DER PFALZ BIS IN DEN ODENWALD

Uber politische Grenzen und Kam-
merbezirke hinweg erreicht Econo
Unternehmer und Politiker, Freibe-
rufler und Handwerkermeister,
leitende Angestellte, Banker und
Multiplikatoren in der Pfalz, dem
Rhein-Neckar-Raum, im siidlichen
Hessen bis hinins frankische
Taubertal. Das neue Magazin wird
damitzum Bindeglied in einer der
aufstrebendsten Wirtschaftsregio-
nen der Bundesrepublik.

In Zahlen: 2,4 Millionen Einwohner,
110 000 Unternehmen, 1,1 Millionen
Arbeitnehmer und Selbsténdige.
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Der regionalen Kuﬁiﬁnkturauf der Spur

Econo bereichert die Medienlandschaft in

der Metropolregion Rhein-Neckar

Aktuelle  Wirt-
schaftsinformationen aus der Regi-
on fiir die Region: Darauf diirfen Sie
sich ab heute Monat fiir Monat als
Leser des neuen Wirtschaftsmaga-
zins ,Econo” freuen. Das Hoch-
glanz-Magazin ist ein Novum in der
aufstrebenden Metropolregion
Rhein-Neckar. AusschlieBlich dem
regionalen und lokalen Wirt-
schaftsleben gewidmet, begibt es
sich mit informativen Hintergrund-
berichten, interessanten Bildern
und pragnanten Wirtschaftsnach-
richten auf die Spur der regionalen
Konjunktur. Herausgegeben wird
das neue Magazin von der Econo-
Rhein-Neckar GmbH mit den Ge-
schéftsfilhrern Bernhard Klumpp
und Kim Lars Erdmann an der Spit-
ze. Der Verlagssitz ist Mannheim.
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Die Econo Rhein-Neckar GmbH ist
ein Schwesterunternehmen des
Mannheimer Morgen unter dem
Dach der Dr. Haas-Mediengruppe
und nutzt kiinftig zahlreiche Syner-
gien und jahrelange Erfahrung auf
dem Gebiet des professionellen
Wirtschaftsjournalismus.  Econo

0-TON

.Econo soll die publizistische Liicke zwischen
der regionalen Tageszeitung und der
nationalen Wirtschaftspresse schlieBen. Dabei
gelten die gleichen journalistischen
Anspriiche, die den Mannheimer Morgen zu
einer der renommiertesten Regionalzei-
tungen in ganz Deutschland gemacht haben.”
Dr. Bjorn Jansen, Geschaftsfiihrer

der Dr. Haas-Mediengruppe

Rhein Neckar GmbH ist eine Ko-
operation der Mannheimer Morgen
GroRdruckerei und Verlag GmbH
und der Offenburger Kresse & Di-
scher Wirtschaftsverlag GmbH, die
Econo bereits seit 2004 im sidli-
chen Baden-Wiirttemberg erfolg-
reich herausgibt. Die eigensténdi-
ge regionale Ausgabe ,Econo
Rhein-Neckar” platziert sich zwi-
schen der regionalen Tageszeitung
und der nationalen Wirtschafts-
presse und konzentriert sich ganz

auf die Metropolregion. Die Econo-
Redakteure, in der Mannheimer
DudenstraBe beheimatet, sind
kiinftig auf Pressekonferenzen und
bei allen wichtigen Veranstaltun-
gen in der Region prasent — immer
mit einem Ohr an den Unternehmen
vor Ort. So gelingt es, ein Heft fiir
und nicht nur {iber den Mittelstand
zu machen — und gleichzeitig die
Global Player an Rhein, Neckar, der
Pfalz und an der BergstraBe nicht
aus den Augen zu lassen.

Das Verbreitungsgebiet von Eco-
no erstreckt sich von der Pfalz iber
den gesamten Rhein-Neckar-Raum
(siehe Grafik oben). Das Magazin
richtet sich an Entscheider aus Po-
litik und Wirtschaft, Unternehmer,
Geschaftsfiihrer, Politiker aller
Ebenen, leitende Angestellte, Fiih-
rungskrafte sowie Freiberufler. ,Ei-
ne Zielgruppe, die fiir ein modernes
Verlagshaus von enormer Bedeu-
tung ist”, wie Dr. Bjorn Jansen, Ge-
schéftsfiihrer der Haas-Gruppe er-
ldutert.
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ECONO RHEIN-NECKAR
econo ECONO VERLAG /VERLAGSBURO

KONTAKT

So erreichen Sie Econo

Econo Rhein-Neckar GmbH
DudenstraBe 12-26

68167 Mannheim

Telefon: 0621/392-2862

Fax: 0621/392-2890

E-Mail: info.econo@econo-rn.de
Internet: www.econo-rn.de

IN KURZE
So ist Econo aufgebaut

Das neue Magazin gliedert
sich inhaltlich in zwei Teile:
Der Nachrichten-Teil als
Hefteinstieg fasst Meldungen
aus dem regionalen Wirt-
schaftsleben kurz und prag-
nantzusammen. Die zweite
Hefthélfte — der typografisch
abgegrenzte Magazin-Teil -
ist Analysen und Hintergrund-
berichten vorbehalten.

So erhalten Sie Econo

Zum Start erscheint mit einer
Gesamtauflage von 20 000
Exemplaren. Das Magazin ist
kiinftig im Abonnement
(abo.econo@econo-rn.de)
und an ausgewdhlten Ver-
kaufsstellen im Einzelhandel
fiir 4,90 € pro Heft zu erhalten.

Starkes Team fiir eine starke Region (v.L.): Stefan Wagner (Redaktionsleitung), Peter Schwalbach (Anzeigenberatung), Bernhard Klumpp (Geschéftsfiihrung Econo Rhein-
Neckar GmbH), Jeannine Feuerabend (Anzeigenberatung), Andreas Rullmann (Anzeigenberatung), Matthias Schmitt (Redaktion), Katrin Schepuck (Projektleitung);
kleines Bild: Kim-Lars Erdmann (Geschéftsfiihrung Econo Rhein-Neckar GmbH).

5/2008 - 2. Mai 2008 €CONO



Mannheim. Wie Mittelsténdler
um Uni-Absolventen werben

Metropolregion. Vom Ausbau
des Fernwarme-Netzes konnte
die Wirtschaft profitieren

Metropolregion. Zwei Cluster
bewerben sich um Millionen

Konjunktur. Friihlingsgefiihle
oder Herbststimmung?

Meinung. Prof. Dr. Franz zur
Konjunkturprognose

Metropolregion. Die Arbeits-
losigkeitim Siidwesten sinkt

Mannheim. Der Klimaschutz ist
gut fiirs ABB-Geschift

Heppenheim. Suzuki Deutsch-
land féih_r:t mit neuen Modellen
auf der Uberhohlspur
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Konkurrenten MLP und AWD
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giepark Weinheim
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Stadion Sinsheim. Doppel-
pass mit der Region

Handwerk. Der Parkaus-
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PFW Aerospace. Der Flug-
zeug-Zulieferer trotzt der
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schadet

Umweltzone in Mannheim.
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8 Nachrichten

Mittelstand schafft Stellen

Der Mittelstand ist die
grolte Stiitze des deutschen
Arbeitsmarkts. Das ergibt eine Aus-
wertung des Instituts der Deut-
schen Wirtschaft (IW) in KélIn:
Zwischen 2003 und 2007 haben
Mittelstandler, definiert als Unter-
nehmen mit 50 bis 499 Mitarbeitern,
300 000 neue sozialversicherungs-
pflichtige Stellen geschaffen. Die
GroBunternehmen haben im glei-
chen Zeitraum ihre Belegschaften
um 150 000 Arbeitnehmer verklei-
nert. Auchin Betrieben mitweniger
als 50 Mitarbeitern wurden unterm
Strich in den vergangenen vier
Jahren mehr Stellen gestrichen als
neu geschaffen.

FSC-Siegel fiir Hombach

Die Hornbach-
Baumarkt-AG hatdas FSC-Handels-
kettenzertifikat fiir alle européa-
ischen Standorte erhalten. Damitist
sichergestellt, dass das verkaufte
Holz unter Beriicksichtigung
sozialer und dkologischer Stan-
dards produziertwurde. BeiTropen-
holz wissen die Kunden zusitzlich,
dass die Ware nicht aus illegalem
Einschlag stammt. Insgesamt hat
das Unternehmen rund 800 zertifi-
zierte Holzprodukte im Sortiment.

Preis fiir CES-Lem-Software

Der Heidel-
berger CES Verlag hat fiir seine
Lernsoftware ,,CESAR Lesen 2 -
ForderungderLesekompetenz”den
Bildungsmedienpreis , digita” 2008
erhalten. Die Preisverleihung fand
auf der Bildungsmesse didacta in
Stuttgart statt. Der ,digita” wurde
zum 13. Mal verliehen.

Ertragssituation verhessert

Im vergangenen
Jahr hat das Zentrum fiir Euro-
paische Wirtschaftsforschung
(ZEW) in Mannheim seine Ertrags-
situation von 14,15 auf 14,72 Mil-
lionenEuroleichtverbessert.Hierzu
hat der erfolgreiche Wetthewerb
um Forschungsmittel aus dem Pakt
fiir Forschung und Innovation
ebenso beigetragen wie die
Akquisitionen von Drittmitteln fiir
Forschungs- und Beratungs-
projekte.

€eCOoNO 5/2008 - 2. Mai 2008

"
Studenten nehmen kleine und mittlere Unternehmen zunehmend als attraktive Arbeitgeber wahr. Dabei helfen Initiativen

wie der Mittelstandstag der Hochschule Mannheim.

Mittelstand wirbt um
gualifizierten Nachwuchs

Kleine und mittlere Unternehmen haben im Wettbewerb um Hochschul-

Bild: Rinderspacher

absolventen oft das Nachsehen. Das muss nicht sein: Eine Initiative in

der Region stérkt Mittelstandler beim Kampf um die High Potentials.

Thomas Stecken-
born, Vorstandsvorsitzender der
Mannheimer CEMA AG, bringt es
auf den Punkt: ,Alle kennen Por-
sche, aber keiner kennt CEMA.”
Steckenborn muss aufpassen, dass
die Wachstumspléne nicht am feh-
lenden Nachwuchs scheitern. 30
bis 40 Fachkréfte und Ingenieure
will das IT-Unternehmen in den
kommenden Jahren jéhrlich ein-
stellen. Das wird zunehmend
schwieriger, da die Nachfrage

nach Absolventen technischer und
naturwissenschaftlicher Studien-
gédnge steigt, wahrend gleichzeitig
die Studentenzahl sinkt. Fiir profes-
sionelles Hochschulmarketing wie
es die GroRBunternehmen im Wett-
bewerb um Berufseinsteiger be-
treiben, fehlen im Mittelstand Zeit
und Geld.

Abhilfe verspricht das ,Mann-
heimer Modell Mittelstands-Sti-
pendien”. Es eroffnet seit letztem
Wintersemester kleinen und mittle-

ren Unternehmen Zugang zur tech-
nisch ausgerichteten Hochschule
Mannheim und ihren Studenten.
Die Idee ist einfach: Mittelstandler
finanzieren ausgesuchten Stipen-
diaten die Studiengebiihren in Ho-
he von 2000 Euro jéhrlich. ,Dann
liegt es am Unternehmen, ob auBBer
der Stipendienzahlung noch mehr
passiert. Das ist aber nicht mehr
Bestandteil der Forderung®, erldu-
tert Initiator Steckenborn. Michael
Meier, Geschéftsfiihrer der EM-



Technik GmbH in Maxdorf, hat sich
seine Stipendiatin sehr bewusst
ausgesucht. Bei der Hochschule
hat er Interesse an Wirtschaftsin-
genieur-Studenten  angemeldet.
Aus den von der Hochschule zur
Verfligung gestellten Bewerbun-
gen hat er drei Kandidaten in die
engere Auswahl genommen. ,Wir
haben im Gespréch vorgefiihlt, ob
Interesse an einem Praktikum, an
einer Semester- oder Studienarbeit
bis hin zum Diplomthema besteht”,
erklart Meier. Seit letztem Semes-
ter fordert der Hersteller von Kunst-
stoff-Kleinstarmaturen eine Stu-
dentin der Hochschule. Ab dem
kommenden Wintersemester will
das Unternehmen ein weiteres Mit-
telstands-Stipendium vergeben.

Die Nachfrage ist grof3. Die ers-
ten 40 Stipendien waren schnell
vergeben. Kein Wunder: Fiir viele
Studenten stellen die 1000 Euro pro
Semester eine grof3e Entlastung fiir
das schmale Budget dar. Das allein
erklart aber nicht die starke Nach-
frage. Monika Martens, Kommuni-
kations-Design-Studentin,  nennt
einen weiteren Grund: ,Ich wiirde
tiber ein Stipendium gerne Kontak-
te zu einem Unternehmen aufbau-
en, um spater leichter einen Be-
rufseinstieg zu finden.” Ihr Kommi-
litone Markus Bell ist bereits Sti-
pendiat. Gefordert wird er durch
die FGH Engineering und Test
GmbH aus Mannheim. Dass sein

ZUM THEMA

Stipendiengeber nur 30 Mitarbeiter
zahlt, ist fiir Bell kein Nachteil:
.Mittelstandler bieten oftmals bes-
sere Arbeitsumgebungen. Auler-
dem kann man da als Berufsanfan-
ger mehr lernen und schneller Ver-
antwortung {ibernehmen.” Doch
das Mannheimer Modell Mittel-
stands-Stipendien will mehr, als
Unternehmen und Studenten zu-
sammenzufiihren. Genauso wichtig
ist die bessere Kooperation zwi-
schen Wissenschaft und Mittel-
stand.

Sorichtet die Hochschule Mann-
heim jahrlich Mittelstandstage aus.
Dort prasentieren sich kleine und
mittlere Unternehmen nicht nur
Studierenden, sondern auch Hoch-
schul-Vertretern. ,So konnen Mit-
telstandler ~ schauen,  welche
Schatze an den Hochschulen zu
heben sind”, erlautert Stecken-
born. Manche Unternehmen nutzen
ihr Engagement auch fiir die 6ffent-
liche Wahrnehmung. Die Stipen-
dienvergabe eines Pfdlzer Unter-
nehmens war der lokalen Tageszei-
tung immerhin einen Zweispalter
wert. Vielleicht wird es ja doch
noch was mit der Bekanntheit wie
Porsche.

Kontakt fiir Unternehmen

CEMA AG

Antje Gaebler

Tel. 0621/33980

E-Mail: agaebler@cema.de

Mit der IHK auf Hochschulmessen

Die Unternehmen in der Metropol-
region Rhein-Neckar suchen hén-
deringend wissenschaftlich qualifi-
zierten Nachwuchs. ,Aus einer
Umfrage wissen wir, dass vor allem
Ingenieure,  Wirtschaftswissen-
schaftler und IT-Fachkrifte ge-
suchtsind”, sagt Dr. Gerhard Vogel,
Président der Industrie- und Han-
delskammer (IHK) Rhein-Neckar.
.Besonders hart trifft die Personal-
knappheit kleine und mittlere Un-
ternehmen. lhnen fehlen haufig die
Kontakte an die Hochschulen, um
friihzeitig geeignete Bewerber zu
identifizieren und sich ihnen vorzu-
stellen.” Deshalb geht die IHK auf
Hochschulmessen in der Region
und mietet dort Messestdnde an.

So ermdglicht sie kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen, sich
dort zu prasentieren. Die IHK zeich-
net fiir die gesamte Organisation
verantwortlich und trégt die Kos-
ten. Zielgruppe sind Unternehmen
bis zu 250 Beschéftigten, die vor al-
lem Ingenieurnachwuchs suchen.
Termine fiir die kommenden Hoch-
schulmessen sind der 27. Mai in
Kaiserslautern, der 1. Juni an der
Hochschule Mannheim und der
2. Juni an der TH Kaiserslautern.

Ansprechpartner bei der IHK

Dr. Gunther Quidde

Tel. 0621/1709205

E-Mail: gunther.quidde@rhein-
neckar.ihk24.de

Partner gesucht?
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1 [] Nachrichten

Fernwarme heizt Wirtschaft ein

Ausléser fiir den Bau eines regionalen Fernwirmenetzes waren die Olpreisschocks in den 70er

Jahren. Jetzt ist es der Klimawandel, der die Region zu ehrgeizigen Zielen anstachelt: In 20 Jahren

will sie den Fernwdrmeanteil verdoppeln. Davon profitiert auch die regionale Wirtschaft.

Der Anteil
der Fernwdrme am regionalen
Warmemarkt liegt heute bei 13 Pro-
zent. Bis 2030 kann dieser Anteil
mehr als verdoppelt werden auf
dann fast 30 Prozent. Gleichzeitig
konnen die erneuerbaren Energien,
die heute noch keine groRe Rolle
bei der Warmeversorgung spielen,
bis zu diesem Zeitpunkt rund 14
Prozent der Warmeenergie liefern.
Das ist das wichtigste Ergebnis ei-
ner Studie, die die groen Fernwir-
me-Unternehmen der Region in
Auftrag gegeben haben.

. Wir kdnnen und wollen die Me-
tropolregion Rhein-Neckar zur Mo-
dellregion fiir eine umweltfreundli-
che und klimaschonende Warme-
versorgung machen”, kommentiert
Dr. Rudolf Schulten die Studie. Der
Vorstandsvorsitzende der MVV
Energie AG ist zugleich Vorsitzen-
der des Lenkungskreises ,Sicher-
stellung der Energieversorgung”
der Metropolregion. Fernwérme
wird aufgrund ihrer Umweltfreund-
lichkeit nach geltendem Recht mit
erneuerbaren Energien gleichge-
setzt. In der Metropolregion wird
sie fast ausschlieBlich unter Nut-
zung der sehr energieeffizienten
Kraft-Warme-Kopplung  erzeugt
(siehe , Stichwort”). Beispiel GroR3-
kraftwerk Mannheim (GKM): Die
dort abgegebene Warme macht fiir

Wertschopfung findet in der
Region statt

die Verbraucher den Betrieb eige-
ner Heizungsanlagen uberfliissig.
Das spart Kohlendioxid-Emissionen
in Héhe von 300 000 Tonnen jdhr-
lich. Die Fernwéarmenetze reichen
heute mit Mannheim-Sandhofen im
Norden den Rhein entlang bis
Briihl. In der Ost-West-Ausdeh-
nung erstrecken sie sich von Lud-
wigshafen und Speyer bis nach
Heidelberg und Weinheim. Der ge-
plante Ausbau sieht vor, die beste-
henden rund 750 Kilometer langen

€eCOonO 5/2008 - 2. Mai 2008

Fernwérmerohre in Mannheim: Sie sind Téil eines 750 Kilometer langen Leitungssystems, das sich von Mannheim-

Sandhofen im Norden den Rhein entlang bis Briihl erstreckt.

Rohrleitungssysteme zu verdich-
ten, neue Gebiete zu erschlieen
und die einzelnen lokalen Netze bei
Bedarf zu verbinden. Fiir den vor-
gesehenen Ausbau sind Investitio-
nen im mittleren dreistelligen Mil-
lionenbereich notwendig. Zum Ver-
gleich: Allein fiir das bestehende
Fernwarmenetz der MVV Energie in
Mannheim waren fast 400 Millio-
nen Euro notwendig.

Profitieren kdnnte vom Ausbau
nicht nur die Umwelt: ,Die Wert-
schopfung findet zu fast 100 Pro-
zent in der Region statt”, schatzt
MVV-Sprecher Roland Kress. Hin-
tergrund: Unternehmen der Region
decken fastvollstandig die notwen-
dige Wertschopfungskette ab, an-
gefangen von Baukonzernen wie
Diringer & Scheidel, Bilfinger &
Berger und Sax & Klee {iber den
Regelarmaturenlieferanten Bopp &
Reuther bis hin zum Kraftwerks-
bauer Alstom. In der Investitions-
summe noch nicht enthalten sind
Umriistungen und Neuinstallatio-

nen beiden Verbrauchern. Das ver-
spricht Handwerkern viele Auftra-
ge.

Am Zuge sind jetzt die Fernwaér-
me-Unternehmen. Diese entschei-
den unter rein wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten Giber Ausbau und In-
vestitionen. Neben der MVV zdhlen
die Stadtwerke in Ludwigshafen,
Heidelberg, Viernheim, Speyer,

STICHWORT

Bild: MVV

Schwetzingen und Weinheim im
Verbund mit der Firma Freudenberg
zu den wichtigen Anbietern. Dem
GKM kommt besondere Bedeutung
zu: Der GroBteil der Fernwérme
stammt aus dem Neckarauer Kraft-
werk. Der geplante neue Block
wiirde den umweltpolitisch gewoll-
ten Fernwarmeausbau erst maglich
machen.

Oko-Heizungen sind Vorschrift

Baden-Wiirttemberg schreibt seit 1. April fiir Neubauten vor, dass der War-
mebedarf zu mindestens 20 Prozent {iber erneuerbare Energien gedeckt
wird. Nach einer zweijéhrigen Ubergangsfrist ist auch fiir bestehende
Wohngebzude eine Okopflicht vorgesehen: Muss dann die Heizung erneu-
ert werden, soll der Teil-Umstieg auf erneuerbare Energien erfolgen. Min-
destens zehn Prozent miissen erneuerbare Energien zur Warmeversorgung
beitragen. Haushalte mit Anschluss an ein Fernwérmenetz sind fein raus:
Fernwarme gilt zu 100 Prozent als gleichwertiger Ersatz fiir erneuerbare
Energie. Baden-Wiirttemberg ist das erste Bundesland, das eine Regelung
zur Nutzung erneuerbarer Energien und zum Ausbau der Fernwéarme bei der

Wiérmeversorgung einfiihrt.



Erfolgreicher

Zusammenschluss

Die Politik fordert Kooperationen von

Wirtschaft und Wissenschaft. Zwei solcher

Cluster punkteten im Bundeswettbewerb.

Solarzellen
ermoglichen eine neue Art der
Energiegewinnung. Doch es gibt
Mangel in der Alltagsanwendung.
Preiswerter, vielseitiger, groffla-
chiger und leichter wéren organi-
sche Solarzellen-Folien von der
Rolle.

Mit der Absicht, neben weiteren
Zukunftsprojekten auch dieses
Szenario Realitdt werden zu lassen,
engagieren sich in der Metropolre-
gion Rhein-Neckar groBe Unter-
nehmen wie BASF, Freudenberg,

Heideldruck, Roche und SAP sowie
Mittelstdndler im ,Forum Organic
Electronics”. Vertreten sind auch
regionale Universitdten und Hoch-
schulen. Sie haben sich zu einem
Cluster aus Wirtschaft und Wissen-
schaft zusammengeschlossen. Mit
dieser Kooperation punkteten die
Initiatoren im Rennen um den mit
insgesamt 200 Millionen Euro do-
tierten Spitzencluster-Wettbewerb
des Bundesministeriums fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF). Das

Solarzellen auf der Basis organischen Materials kénnten bald Realitat werden.

LForum QOrganic Electronics” hat
die Endrunde erreicht. Bis zum 5.
Juni miissen die Vollantrdge einge-
reicht werden, um zu den fiinf Ge-
winnern zu gehdren, die an der For-
derung beteiligt werden.

Erfolgreich war noch ein weite-
res Cluster aus der Metropolregion:
Rund 100 Partner aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik bilden das
Cluster ,Zellbasierte & Molekulare
Medizin”. Neben der Ausbildung
hoch qualifizierter Fiihrungskréfte

Bild: BASF

liegt der Schwerpunkt des Clusters
in der Entwicklung biopharmazeuti-
scher Projekte von der Friihphase
bis zur industriellen Reife, bei der
Biindelung wissenschaftlicher Ex-
zellenzen auf dem Gebiet der adul-
ten Stammzellen und bei der For-
schung zur Genregulation durch
nicht-kodierte DNA-Sequenzen.

Sollten beide Cluster zu den fiinf
Finalisten gehdren, konnen sie ihre
Zukunftstechnologien der Realitdt
ein Stiick néher bringen.

SCHLANKHEITSKUR
FURS PORTO!

WECHSELN SIE JETZT ZUR MORGENPOST!

Entdecken Sie jetzt die Vorteile der Morgenpost:
www.morgenpost-bringts.de

Morgenpost Briefservice GmbH | Dudenstr. 12-26 | 68167 Mannheim
Tel.: 0180 /15 21 521(zum Ortstarif) | Fax: 0621 /39 22 183

ap
POST#

BRIEFSERVICE GMBH

Neu: Die Fritz Hansen
Stuhlkollektion.

Zu sehen bei uns

im neuen feco-forum.

[}
]
|
o
3
o
2
°
S

Feederle

Die BuroR&ume. ®

Am Storrenacker 22 - Fon 07 21/62 89-300 - www.feederle.de - Mo-Fr 9 -18 Uhr




Siidwestindustrie brummt

Die
Statistischen Landesdmter von
Baden-Wiirttemberg, Rheinland-
Pfalz und Hessen berichten iiber-
einstimmend von einer guten Auf-
tragsentwicklung in der Industrie.
Die Auftragseingédnge legten im
Vergleich zum Vorjahresmonat im
Februar um neun Prozentin Baden-
Wiirttemberg und um elf Prozentin
Hessen zu. Fiir Rheinland-Pfalz
liegen bisher nur Zahlen fiir Januar
vor: Die Auftrége stiegen hier um
11,2 Prozent. Die stérksten Bran-
chen waren Maschinenbau
(+17 Prozent in Hessen), ,Metaller-
zeugung und -bearbeitung”
(+15,2 Prozent in Rheinland-Pfalz)
und ,Datenverarbeitung, Elektro-
technik, Feinmechanik und Optik”
(+14 Prozent in Baden-Wiirttem-
berg).

Preistreiber Kraftstoffe

Die Preise
sind im Mérz deutlich gestiegen:
Mit 2,8 Prozent in Rheinland-Pfalz,
3,1 Prozent in Baden-Wiirttemberg
und 3,4 Prozent in Hessen lag die
Teuerungsratein allen drei Bundes-
ldndernweitiber demvonderEuro-
pédischenZentralbankangestrebten
Wert von zwei Prozent. Damit hat
sich der Preisanstieg der letzten
Monate weiter fortgesetzt. Preis-
treiber waren inshesondere Kraft-
stoffe, Haushaltsenergie und
Nahrungsmittel. Dampfend wirkte
sich die unterdurchschnittliche
Entwicklung der Mieten aus. Gegen
den Trend verbilligten sich Ausga-
ben rund um die Nachrichten-
{ibermittlung sowie bei Computern
und Computerzubehor.

Wohnungshau stark riicklaufig

Die Zahl der genehmig-
ten neuen Wohngebaude lag im
Jahr 2007 in Rheinland-Pfalz unter
dem Vorjahreswert. Nach Angaben
des Statistischen Landesamtes
wurden 5627 neue Wohngebdude
zum Bau freigegeben. Das waren
{iber 36 Prozentweniger alsim Jahr
zuvor. Die Zahl der Wohnungen in
diesen Gebduden sank um ein
Drittel auf 8078. Die veranschlagten
Baukosten lagen mit knapp 1,4 Mil-
liarden Euro um fast 32 Prozent
unter dem Wert von 2006. Bundes-
weit ging die Zahl der Baugeneh-
migungen um 27 Prozent zuriick.
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Explodierende Kraftstoffpreise bereiten den Verbrauchern Arger, den Konjunkturforschern Kopfschmerzen: Die kréftigen
Preissteigerungen verringern die Kaufkraft und schwéchen daher den Konsum.

Inflation dampft Wachstum

Die groBen Forschungsinstitute sehen viele

Konjunkturrisiken. Grund zu Pessimismus ist

das nicht.

Auch wenn
die Natur aufbliiht— in der Wirt-
schaftist eher Herbststimmung an-
gesagt: Die Konjunkturerwartun-
gen flir Deutschland sind laut ZEW
im April um 8,7 Punkte gefallen und
betragen nun minus 40,7 Punkte
nach minus 32,0 Punkten im Vormo-
nat. Damit liegen sie weiterhin
deutlich unter ihrem historischen
Mittelwert von 30,0 Punkten.

Als Griinde nennt das Zentrum
fiir Europdische Wirtschaftsfor-
schung (ZEW) die aulergewdhn-
lich hohen Preissteigerungen. Die-
se verringerten das verfiighare Ein-
kommen der Verbraucher und
schwichten daher den Konsum.
Ebenso bei den Unternehmen:
Schwache Auftragseingénge sig-
nalisierten dort ebenfalls eine
nachlassende Dynamik. Konjunk-
turpessimismus  sei  gleichwohl
nicht angebracht. Die Bewertung
der aktuellen konjunkturellen Lage
habe sich im April sogar leicht ver-
bessert. Der entsprechende Indika-
tor steigt um 1,1 Punkte auf 33,2
Punkte (siehe auch ,,Meinung”).

Zu einem dhnlichen Ergebnis
kommt das Deutsche Institut fiir

Wirtschaftsforschung (DIW). Des-
sen Konjunkturbarometer signali-
siert fiir das laufende Quartal ein
gesamtwirtschaftliches Wachstum
von gut 0,4 Prozent. Fiir die ersten
drei Monate des Jahres wird wei-
terhin mit einem Zuwachs von gut
0,5 Prozent gerechnet. ,Damit zeigt
sich die deutsche Volkswirtschaft
ungeachtet des insgesamt unruhi-
gen Fahrwassers nach wie vor in
robuster Verfassung”, so DIW-Kon-
junkturexperte Stefan Kooths.

1,7 Prozent BIP-Wachstum
weiter moglich

Das Rheinisch-Westfalische Insti-
tut fiir Wirtschaftsforschung e.V.
(RWI) spricht von einem ,Zwi-
schentief”. Wie das ZEW halt das
Essener Institut nach wie vor ein
Wachstum des realen Bruttoin-
landsprodukts von 1,7 Prozent in
diesem Jahr fiir realistisch (RWI-
Prognose fiir 2009: +1,8 Prozent).
Allerdings rechnen auch die RWI-
Forscher damit, dass das Expansi-
onstempo nachldsst. Griinde seien

Bild: Stefan Richter/Fotolia.com

der teure Euro, steigende Rohstoff-
preise und ungiinstigere Finanzie-
rungsbedingungen fiir Unterneh-
men. Vor allzu viel Kiimmernis
warnt das RWI jedoch. Die deut-
sche Wirtschaft sei mit mehr
Schwung ins neue Jahr gestartet
als bisher angenommen. Belastet
werde die Expansion aber durch
die hohe Teuerung. Optimistisch
bleibt der Ausblick auf den Arbeits-
markt und das gesamtstaatliche
Budget. Die Arbeitslosenquote
werde im néachsten Jahr voraus-
sichtlich auf 6,8 Prozent sinken.
Steinmeier und Kollegen macht das
RWI ebenfalls Mut: Das staatliche
Budgetplus diirfte dann bei 0,3 Pro-
zentliegen.

Etwas weniger hoffnungsfroh
sind die Wirtschaftsforscher im
Blick auf das européische Ausland.
Das ZEW stellt sowohl bei den Kon-
junkturerwartungen als auch bei
der aktuellen Konjunkturlage eine
Abkiihlung fest. Ebenso das ifo-In-
stitut, das von einer ,,nachlassen-
den Expansion” spricht. Wie im In-
land déampfe die Finanzmarktkrise
und die hohe Inflation die Konjunk-
tur. Hinzu komme die schwéchere
weltwirtschaftliche  Entwicklung.
Die Investitionen im Euroraum gin-
gen zuriick. Grund hierfiir sei vor al-
lem, dass der Hohepunkt des Inves-
titionszyklus {iberschritten sei.



DIE MEINUNG VON PROF. DR. WOLFGANG FRANZ

.Kein Anlass zu groRem Pessimismus”

Neue Rekord-
stdnde beim Wechselkurs des Eu-
ros und des Olpreises, eine sich ab-
schwichende Weltkonjunktur, ins-
besondere die riicklaufige und
moglicherweise rezessive Kon-
junkturentwicklung in den Verei-
nigten Staaten sowie die mit Ab-
stand grofte Krise auf den Finanz-
mérkten — dies alles sind Faktoren,
die das Konjunkturbild in Deutsch-
land in diesem Jahr im Vergleich
zum Jahr 2007 eintriiben.

Dies schlagt sich auch in den
Konjunkturerwartungen nieder, die
rund 300 Finanzanalysten im Rah-
men des ZEW-Finanzmarkttests
Mitte April geduBert haben. Gleich-
wohl besteht derzeit kein Anlass zu
groBem Pessimismus. Die Konjunk-
turdynamik wird sich abschwé-
chen, aber eine Zunahme des rea-
len  Bruttoinlandsprodukts  um
1,7 v.H. in diesem Jahr ist nach wie
vor eine realistische GroRenord-

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang
Franz, Président des ZEW. Bild: ZEW

nung, ebenso wie ein Riickgang der
Anzahl registrierter Arbeitsloser
auf jahresdurchschnittlich 3,4 Mil-
lionen.

Das sind insgesamt gesehen kei-
ne schlechten Nachrichten und sie
sollten eigentlich Mut machen, den
Reformkurs beherzt fortzusetzen.

ARBEITSMARKT

Arbeitslosigkeit im Sudwesten sinkt

Im Mérz ist
die Arbeitslosigkeit in Baden-Wiirt-
temberg, Rheinland-Pfalz und Hes-
sen weiter zuriickgegangen. Damit
bleibt die Arbeitslosenquote in Ba-
den-Wiirttemberg mit 4,3 Prozent —
auch im bundesweiten Vergleich —
am niedrigsten. Rheinland-Pfalz
kommt nun auf 6,0 und Hessen auf
6,9 Prozent Arbeitslosigkeit. Im
Bund liegt die Quote bei 8,4 Pro-
zent.

Beim Riickgang hatte Rheinland-
Pfalz mit-4,1 Prozent die Nase vorn,
gefolgt von Baden-Wiirttemberg
mit -3,7 Prozent und Hessen mit -2,3
Prozent. Einige Branchen haben
mittlerweile Probleme, qualifizier-
tes Personal zu finden: So kommt in
der baden-wiirttembergischen Me-
tall- und Elektroindustrie auf eine
freie Stelle weniger als ein Bewer-
ber. Die Spannbreite der Arbeitslo-
senquote in der Metropolregion
reicht von 4,1 Prozent im Rhein-
Pfalz-Kreis bis 9,2 Prozent in der

Stadt Ludwigshafen. Die letzten
verfligharen Zahlen fiir die gesam-
te Metropolregion sind von Dezem-
ber 2007. Damals betrugt die Ar-
beitslosenquote fiir die gesamte
Region 5,6 Prozent.

Arbeitslosenquoten in %

Rhein-Pfalz-Kreis 4,1
Landkreis Bad Diirkheim 42
Rhein-Neckar-Kreis 43

Landkreis Germersheim 44
Neckar-Odenwald-Kreis 45
LK Siidliche Weinstral3e 4.6

Neustadt 517
Landau 59
Heidelberg 6,0
Kreis BergstraRe 6,0
Speyer 6,9
Mannheim 14
Frankenthal 1,6
Worms 78
Ludwigshafen 9,2
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NANDO PARRADO LIVE

Loyalitdt, Freundschaft,

Die Motivationsveranstaltung in der
Metropolregion Rhein Neckar!

Durchhaltevermdégen,

Fihrung,

2008 im

Motivation, Krisenmanagement, Umgang mit den eigenen
Angsten — dies sind nur einige Schlagworte um die es bei
dieser Veranstaltung im Congress Center Rosengarten in
Mannheim am 28. November 2008 gehen wird. Bieten Sie
Ihrem Unternehmen, lhren Mitarbeitern, Fihrungskraften
und Kunden einen Abend von auBerordentlich emotionaler
Qualitat!

NANDO PARRADO - einer der besten Redner weltweit!

Uberlebender des Flugzeugabsturzes 1972 in den argenti-
nischen Anden. Fur tot erklart und der Urgewalt der Berge
ausgeliefert. Der erbarmungslosen Kalte und Hungersnot
ausgesetzt und gezwungen das Fleisch der Toten zu essen
um zu Uberleben. Von einer Lawine Uberrollt und begraben.
Gegen alle Chancen einen Weg aus der Hélle gefunden.

Eine wahre Geschichte tber den Triumph des Willens, tber
Mut, Teamwork und Entschlossenheit, ausgetragen auf ei-
nem extremen Niveau. Nando Parrado wird Uber seinen un-
glaublichen Uberlebenskampf berichten, den er in einer der
feindlichsten Umgebungen dieser Erde ausgefochten hat,
und hierbei die Briicke zu innovativen Strategien fiir das 21.
Jahrhundert schlagen. Sein Vortrag wird audiovisuell beglei-
tet und simultan vom Englischen ins Deutsche Ubersetzt.

Weitere Informationen zur Veranstaltung und
Ticketkontingente unter Tel.: 06201-39 29 39-0

oder unter www.demi-promotion.de Rhein-Neckar
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Geloscht, aber nicht verloren

ebigo.de, die
Mittelstandsinitiative der MFG
Baden-Wiirttemberg, gibt Tipps zur
Vermeidung von Datenverlusten
und erklart, wie vermeintlich ver-
lorene Daten gerettet werden kon-
nen. Die Broschiire ,Datenrettung
und Datenléschung im Fokus der IT-
Sicherheit” soll kleinen und mittle-
ren Unternehmen anhand von
Checklisten und Fallbeispielen
helfen, die eigene Praxis zu
verbessern. Die Publikation kann
unter ebigo.de/services als PDF-
Datei abgerufen werden.

Bundeslander offnen ihre

AuBenwirtschafts-Angehote

Mitglieds-
unternehmen der IHKs Darmstadt,
Pfalz und Rhein-Neckar kdnnen ab
sofort an den auRenwirtschaft-
lichen MaBnahmen der benach-
barten Bundeslander teilnehmen.
Dazu zahlen Messebeteiligungen,
Unternehmerreisen, Kooperations-
bérsen und Symposien.

Ruckenwind

fur ABB

Das Topthema Klimaschutz hat dem Technolo-

giekonzern 2007 einen kréftigen Wachstums-

schub verliehen.

Der groRte Auf-
trag fiir die ABB AG im vergange-
nen Jahr war die Anbindung eines
Offshore-Windparks an das Strom-
netz. Fiir den Energiekonzern E.ON
realisiert ABB die Stromiibertra-
gung der 100 Kilometer vor der
Nordseekiiste installierten Strom-
miihlen.

Nach Schétzungen spart die dort
umweltfreundlich erzeugte Energie
1,5 Millionen Kohlendioxid pro Jahr

ein. Der 300-Millionen-Euro-Auf-
trag zeigt den Trend. ,Neben der
guten Konjunktur profitierten wir
von MaRnahmen zur Verbesserung
der Energieeffizienz — sei es bei der
Stromerzeugung, bei der Strom-
ibertragung und -verteilung, in der
Industrie oder in Geb&uden. Nahe-
zu unser gesamtes Portfolio der
Energie- und Automationstechnik
hilft, CO2 zu reduzieren”, erlduterte
Vorstandsvorsitzender Peter Smits

Kabelverlegung auf hoher See vor einer

bei der Vorstellung der Geschéfts-
zahlen fiir 2007.

Dementsprechend das Ergebnis:
Der Gewinn vor Zinsen und Steuern
legte um 57 Prozent auf 308 Millio-
nen Euro zu. Die deutsche Landes-
gesellschaft des ABB-Konzerns
verzeichnete in allen fiinf Ge-

Im Zeichen des Chamaleons

Ein Chamaleon ist anpassungsfahig und vielfaltig.

Darum fuhren wir es im Logo.

FRANK&KONSORTEN

Wir erfiillen Ihre individuellen Marketing- und Werbewiinsche.

Wir ergriinden Ihre Anforderungen, machen sie uns zu eigen und setzen sie liberzeugend fir Sie um.

Bestens abgestimmt auf Ihre Aufgaben, Ihren Markt, Ihre Moglichkeiten.

Das nennen wir: Die Zukunft im Ursprung gestalten. Immer wieder aufs Neue.

Wie ein Chamaleon.

77933 LAHR - TEL 449-7821-9 20 35-0 - INFO@FRANK-KONSORTEN.DE - WWW.FRANK-KONSORTEN.DE



Offshore-Plattform.

schéftsbereichen  sowohl beim
Auftragseingang als auch Umsatz
ein deutliches Plus.

In der Sparte Energietechnik-
Produkte machte der Umsatz einen
Sprung auf 860 Millionen Euro
(+34 Prozent), im Bereich Energie-
technik-Systeme stieg der Umsatz

Bild: ABB

von 471 Millionen Euro auf 712
(+51 Prozent). Die Division Automa-
tionsprodukte erhdhte den Umsatz
um zehn Prozent auf 1,18 Milliarden
Euro, die Prozessautomation erziel-
te 362 Millionen Euro (+6 Prozent),
die Robotik knapp 144 Millionen Eu-
ro (+13 Prozent). Insgesamt belief

Suzuki auf der Uberho

Viertes Rekordjahr in Folge bringt Japaner unter
die Top 20 in Deutschland.

Die Suzuki In-
ternational Europe GmbH hat das
Geschaftsjahr 2007 mit einem Um-
satzwachstum von 18 Prozent auf
819,9 Millionen Euro ahgeschlos-
sen. Treiber im vierten Rekordjahr
in Folge waren Produktneuheiten
wie der Swift Sport, die B-King oder
der Viertakt-AuBenbordmotor DF
300. Dariiber hinaus trug das ver-
starkte Héndlernetz zum Wachs-
tum bei. Auch fiir 2008 hat sich das
japanische Unternehmen in
Deutschland ehrgeizige Ziele ge-
steckt: Durch neue Produkte und
eine starkere Vernetzung der Spar-
ten Automobil, Motorrad und Mari-
ne sollen Umsatz und Neuzulassun-
gen weiter steigen.

Die Automobilsparte wuchs 2007
bereits im sechsten Jahr in Folge
und kam auf 36 374 Neuzulassun-
gen in Deutschland. In dem stark

riicklaufigen Markt bedeutet das
eine Steigerung um 12,8 Prozent
gegeniiber 2006. Damit schaffte es
der japanische Anbieter erstmals
unter die 20 meistverkauften Auto-
marken in Deutschland. Allein das
Stadtauto Swift verkaufte sich in
seinem dritten Jahr fast 15 000 mal
(+37,5 Prozent).

2008 mochte die Automobilspar-
te weiterhin Gas geben: Erklartes
Ziel sind 38 000 Neuzulassungen.
Mit 22 535 verkauften Motorrédern
wuchs Suzuki 2007 in dem seit Jah-
ren riicklaufigen deutschen Motor-
radmarkt um 1,4 Prozent. Das ent-
spricht einem Marktanteil von iiber
18 Prozent (+5,8 Prozent gegeniiber
2006). Fiir den Geschéftsbereich
Marine war 2007 mit einem Plus
von 20 Prozent das beste Jahr der
Firmengeschichte in Deutschland:
Suzuki verkaufte 3871 Motoren. Die

sich der Umsatz auf 3,2 Milliarden
Euro (+23 Prozent).

Die einige Jahre arg gebeutelte
deutsche ABB hat nach eigenen
Angaben nun auch die Beschéfti-
gungswende geschafft. Unter Be-
riicksichtigung des Verkaufs der
Geb&udetechnik legte die Mitarbei-
terzahl um 300 auf knapp 11 000 zu.
Mittlerweile hat das Unternehmen
Schwierigkeiten, qualifizierte Be-
werber fiir die bundesweit 400 offe-
nen Stellen zu finden.

Die steigende Nachfrage nach
Ingenieuren gestaltet die Mitarbei-
tergewinnung schwierig. Fiir Smits
ist daher die Rekrutierung neuer
Spitzenkrafte eines der wichtigsten
Ziele. Im Forschungszentrum in La-
denburg arbeiten 100 von weltweit
700 in der Konzernforschung be-
schaftigte Wissenschaftler und In-
genieure.

ABB in Zahlen

Umsatz: 3,2 Mrd. € (+23%)
EBIT 308 Mio. € (+57%)
Mitarbeiter: 11.000 (+3%)

Ispur

Umsatzverteilung 2007
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20 000sten Citaro-Bus produziert

EvoBus hat den
20 000sten Mercedes-Benz Citaro
fertig gestellt. Seit Produktions-
beginn 1997/1998 hat EvoBus die
Stadthus-Linie von zwei auf zwdlf
Grundmodelle ausgebaut. Rekord-
jahr war 2007: Da liefen im Mann-
heimer Werk 3200 Busse vom Band.

MLP mit deutlichen Zuwachsen

Die Gesamt-
ertrdge von MLP stiegen im letzten
Jahr um acht Prozent auf 637,1 Mil-
lionen Euro . Bei einer Marge von
17,3 Prozent legte das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) um
16 Prozent auf 110,3 Millionen Euro
zu. Der Uberschuss in den fortzu-
fiithrenden Geschaftsbereichen
liegt mit 76 Millionen Euro auf
Vorjahresniveau. Der Gewinn pro
Aktie stieg um drei Prozent auf
75 Cent. Das Wieslocher Unterneh-
men hatte einen Bestand von
721 000Kunden(+5Prozent),dievon
2613 Beratern (+2 Prozent) betreut
wurden.

Supukl Infermationsl Europe GmbH

Sonstige
10,5 Mio. €
{1.3%)

Ersatrtedle [ Zubehdr
176.8 Wig, §

Marine
18,0 Mio. €

Botarrad (
1706 Mio. €

Suzuki Motor Corporation mit Sitz
im japanischen Hamamatsu ist mit
2,22 Millionen verkaufter Autos der
zwolftgroBte  Automobilhersteller.
Der Konzern, fiir den 45 510 Mitar-
beiter tétig sind, vertreibt seine
Produkte in 192 Landern. Im Ge-
schaftsjahr

2006/2007 lag der Umsatz bei
20,1 Milliarden Euro. Die Suzuki In-
ternational Europe GmbH steuert

Automohibe
Lh1.6 Mio. €

vom hessischen Bensheim aus die
bundesweiten Aktivitditen der drei
Geschéftshereiche Automobil, Mo-
torrad und Marine.

2007 in Zahlen

Umsatz: 819,9 Mio. Euro (+18,2%)
Mitarbeiter: 342 (+6,9%)
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Manche unserer Kunden durften
wir von klein auf begleiten -
umso besser verstehen wir sie
heute

Fachkraftemangel

Wie oft fuhlt sich ein Kunde miss-
verstanden — gerade in der Werbung
fur schwierige Themen oder erkla-
rungsbedurftige Produkte.

srp. arbeitet fir Unternehmen, die
verstanden werden wollen. Als
~Kundenversteher” tauchen wir in
ihre Welt ein, stellen die richtigen
Fragen und bringen mit reichlich Er-
fahrung und Kreativitat die Losung
auf den Punkt.

Uberzeugen Sie sich, dass wir auch
Ihre Welt verstehen:

srp. Werbeagentur - 0761 45263-0
www.srp.de

Effektive Markenkommunikation

Srp.

beflugelt Umsatz

Seit Bestehen hat der Personaldienstleister

Reutax AG jahrlich seinen Umsatz verdoppelt.

Reutax hat im
Geschaftsjahr 2007 konzernweit ei-
nen Umsatz von iiber 70 Millionen
Euro erzielt. Im vorangegangenen
Geschaftsjahr hatte das Unterneh-
men noch 32,5 Millionen Euro er-
wirtschaftet. Reutax vermittelt Un-
ternehmen freiberufliche Spezialis-
ten fiir IT- und Engineering-Projek-
te sowie Fachpersonal in Festan-
stellung. Das  Unternehmens-
wachstum spiegelt den hohen Be-
darf an solchen Experten und den
allgemeinen Fachkréaftemangel wi-
der.

.Durch den Einsatz unserer Spe-
zialisten in zeitlich befristeten Pro-
jekten konnen Unternehmen Perso-
nalengpdsse vermeiden und je
nach Auftragslage flexibel agie-
ren”, erklart Vorstandsvorsitzender
Soheyl Ghaemian. Die in Heidel-
berg ansdssige Muttergesellschaft
steuerte mit 61 Millionen Euro den
Lowenanteil bei. Weitere Umsatz-
trager sind die Tochtergesellschaf-
ten in Osterreich, der Schweiz, den
USA sowie das im Vorjahr akqui-
rierte Internetportal Infutura.

, Wir wollen auch im siebten
Jahr weiter wachsen“

Insgesamt gelang es nach Unter-
nehmensangaben, {iber 3500 Pro-
jekte mit Freiberuflern zu besetzen.
Hierzu nutzt Reutax im deutsch-
sprachigen Raum einen Pool von
30000 Freischaffenden. Der Kun-
denstamm setzt sich laut eigener
Angaben vorwiegend aus DAX 30-
und aus EURO-STOXX 50-Unter-
nehmen zusammen.

Kunden in der Region sind unter
anderem BASF, Bilfinger & Berger
sowie SAP. Das Unternehmen mit

[

Vorstandsvorsitzender Sohey!
Ghaemian. Bild: Reutax

160 Mitarbeitern strebt auch fiir
das laufende Geschéftsjahr eine
deutliche Umsatzsteigerung an.
Dafiir will Reutax 100 neue Mitar-
beiter einstellen.

Die ersten Zeichen sprechen
laut Reutax fiir eine weiter dynami-
sche Entwicklung: Nach den ersten
drei Monaten des laufenden Ge-
schéftsjahres wurde bereits ein
Auftragsbestand in der GréRenord-
nung von etwa 80 Millionen Euro
verbucht.

L.Wir wollen auch im siebten
Jahr weiter organisch wachsen.
Dazu werden wir sowohl neue
Standorte erdffnen als auch unser
Leistungsangebot gezielt weiter-
entwickeln”, so Reutax-Chef Ghae-
mian.

2007 in Zahlen

Umsatz: 70 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio.)
Mitarbeiter: 160 (89)




Strom ﬁi} die arabische Luxus-Insel
Yas Island vor Abu Dhabi

DECON, ein
Tochterunternehmen der MVV
Energiedienstleistungen,  Mann-
heim, berét das Emirat Abu Dhabiin
technischen Fragen der Stromver-
sorgung der Luxusinsel Yas Island.
Das Auftragsvolumen des auf drei
Jahre angelegten Projektes betragt
850 000 Euro.

Auf der 2500 Hektar groRBen Insel
entstehen unter anderem eine For-
mel-1-Rennstrecke,  Yachthafen,
Luxushotels und Wohngebiete mit
zahlreichen Sport-, Unterhaltungs-
und Einkaufseinrichtungen. Aufga-
be von DECON ist es, als Koordina-

FUCHS PETROLUB

tor und Kontrolleur dafiir zu sorgen,
dass die Planer der Insel die Stan-
dards der Abu Dhabi Distribution
Company einhalten.

Das Team besteht aus Netzpla-
nern, Spezialisten fiir Schalt- und
Umspannanlagen sowie Bauinge-
nieuren. Erste Aufgabe ist es, die
Konzept- und Ausfiihrungsplanung
fiir die Stromversorgung der Insel
zu bewerten. Dariiber hinaus wer-
tet DECON Angebote aus, vergibt
Lieferungen und Leistungen und
{iberwacht anschlieBend die Bau-
aktivitdten vor Ort.

Sechstes Rekordergebnis in Folge
dank Wachstum in Asien und Europa

Das Schmier-
stoffgeschéft der Fuchs Petrolub
AG lauft weiter auf Hochtouren. Im
letzten Geschéftsjahr stieg das Er-
gebnis vor Zinsen und Steuern um
21 Prozent auf 195 Millionen Euro.

Der freie Cashflow erhdhte sich
um fast die Halfte auf 148 Millionen.
Freuen kdonnen sich die Aktionare:
Vorstand und Aufsichtsrat des
Mannheimer Unternehmens schla-
gen der am 6. Mai tagenden Haupt-

BASF

Bauchemie-Produzent

tibernommen

Die BASF
hat zum 1. April das Geschaft der
BCD Rohstoffe fiir Bauchemie Han-
delsgesellschaft mbH aus Kloster-
neuburg in Osterreich iibernom-
men. Gegenstand des Kaufs sind
das gesamte Know-how, Patente,
Formulierungen und Rezepturen
der BCD. Das Unternehmen ist in
der bauchemischen Industrie als
Zulieferer von Polymerdispersio-
nen vor allem fiir zementére Be-
schichtungssysteme und von Luft-
porenbildnern fiir Trockenmdrtel
und Beton bekannt.

versammlung eine Dividendener-
héhung um 50 Prozent vor. Der Kon-
zern-Umsatz kletterte um 5,5 Pro-
zent.

Zwar gab es Umsatzriickgdnge
in den USA, das starke Wachstum
in Asien und Europa haben das je-
doch mehr als wettgemacht. Welt-
weit beschéftigte Fuchs Petrolub
zum  Stichtag 31. Dezember
3787 Mitarbeiter, davon 1048 im In-
land.

REUTER + SCHMIDT

2,5 Millionen Euro Umsatz
im ersten Jahr

Das im Septem-
ber 2006 gegriindete Einrichtungs-
haus Reuter + Schmidt hat das ers-
te vollstdndige Geschéftsjahr mit
einem Umsatz von 2,5 Millionen Eu-
ro abgeschlossen. Zum Gewinn
macht das Unternehmen keine An-
gaben. Mittlerweile arbeiten zwolf
Mitarbeiter fiir das Einrichtungs-
haus, das seine Umsétze zu einem
Drittel mit Firmenkunden erwirt-
schaftet hat. Dazu zéhlten im ver-
gangenen Jahr der Rosengarten
und das Mannheimer Rathaus.

PETER

Pl fERiN EQMrFAET

Christine Wiedemann fiir Peter Vetter

Erfolgreiche Kommunikation
fur erklarungsbedirftige Produkte.

Zum Beispiel fiir Bosch, Burda, Dambach, Dressline,
Fresh Logistics System, Geyer und Weinig, Grafix,
Ilford Le Bon Image, Kasto, Lehnhoff, Mercedes-Benz,
Olympus, Peter Vetter, Presstrade, Schneidersohne,
Schock, Suzuki, Viessmann.

www.2-k.de
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Joint Venture von KSB und Nikkiso

Mit einer
gemeinsamen Pumpe zum zweit-
groBten Hersteller: Die KSB Aktien-
gesellschaftin Frankenthal und die
japanische Nikkiso Company in
Tokiowerden—wenndasKartellamt
zustimmt — zum 1. Juli ein Joint
Venture mit Sitz in Altenstadt bei
Frankfurt griinden. Beide Partner
beteiligen sich zu je 50 Prozent an
dem neuen Unternehmen. Das
Gemeinschaftsunternehmen
Nikkiso-KSB GmbH wird sich aufdie
Entwicklung und Bereitstellung von
Spaltrohrmotorpumpen fiir Kunden
in Europa und im Mittleren Osten
konzentrieren. Die beteiligten
Unternehmen wollen bis 2010 eine
gemeinsame Pumpen-Baureihe
konstruieren. In die Entwicklung
dieses neuen Produktes wird KSB
seine Hydraulik einbringen, Nikkiso
sein Programm an speziellen
Motoren. Nikkiso-KSB wird laut
Unternehmensangabe in diesem
Markt kiinftig der zweitgroRRte
Anbieter in Europa sein.

Raschig iibernimmt Oxiris

Der
Ludwigshafener Spezialchemie-
konzern Raschig ibernimmt Oxiris
Chemicals SA. Einen Kaufpreis hat
das Unternehmen nicht genannt.
Das spanische Chemieunterneh-
men Oxiris ist spezialisiert auf die
Herstellung und den Vertrieb von
phenolischen Antioxidantien. Mit
dem Erwerb mdchte Raschigseinen
jéhrlichen Umsatz um 27 Millionen
auf dann iiber 140 Millionen Euro
steigern. Negative Auswirkungen
auf die Belegschaft habe die
Ubernahme nicht.

Freudenberg investiert 19 Millionen
in neues chinesisches Werk

Freudenberg hatin
China einen Produktionsstandort
fiir Spezialschmierstoff und Trenn-
mittelin Betrieb genommen. Das zur
Freudenberg Chemical Specialities
KG gehdrende Werk verfiigt iiber
eine Jahreskapazitét von
13 000 Tonnen. Die Investitions-
summe beléduftsich auf 19 Millionen
Euro. Aufdem 30 000 Quadratmeter
groRen Gelénde wird ausschliel3-
lich fiir den chinesischen Markt
produziert.
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Die Kongress- und Tagungsbranche der Metropolregion verbuchte 2007 einen Umsatz von 437 Millionen Euro. Ein Teil der
7,2 Millionen Géste tagte im m:con Congress Center Rosengarten.

Kongresswirtschaft kooperiert

Von einer gemeinsamen Vermarktung

verspricht sich die Tagungsbranche

zusdtzliche Wachstumsimpulse.

Eine Studie
des Européischen Instituts fiir Ta-
gungswirtschaft an der Hochschu-
le Harz prognostiziert den hiesigen
Unternehmen steigende Besucher-
zahlen und Umsétze. Vorausset-
zung sei unter anderem die bessere
nationale und internationale Ver-
marktung des Standorts. Dazu ha-
ben Akteure aus der Kongress- und
Tagungsbranche eine langfristige
Zusammenarbeit vereinbart. Kern-
stiick der Kooperation ist die Ein-
richtung eines ,,Convention Bureau
Metropolregion ~ Rhein-Neckar”,
das die Region als Destination pro-
filieren und ihr ein spezifisches
Image verleihen soll.

Auf dem Weg zur fiihrenden
Kongressregion

Auf Veranstaltungen wie der Semi-
nar- und Tagungsmesse STB An-
fang Juni in Stuttgart méchten die
Akteure gemeinsam die Werbe-
trommel riihren. Beriihrungséngste
haben die Unternehmen keine:
.Wir sehen uns nicht als Konkur-
renten, weil jeder Anbieter in der
Metropolregion Rhein-Neckar ein-
zigartig ist. Dies gilt es als regionale
Einheit zu kommunizieren”, erldu-
tert Vera Cornelius von der Heidel-
berg Marketing GmbH. Der Wettbe-
werb zwischen den Unternehmen
beginnt, wenn sich ein Kunde fiir
die Region entschieden hat. Neben

der Heidelberg Marketing gehdren
die BASF-Wirtschaftsbetriebe, das
CongressForum Frankenthal, die
Ludwigshafener Kongress- und
Marketing-Gesellschaft, die m:con
— Mannheimer Kongress- und Tou-
ristik GmbH, die Palatin Kongress-
hotel und Kulturzentrum GmbH, die
Jugendstil-Festhalle Landau und
die MRN GmbH zum Kreis der Ko-
operationspartner.

M:con-Geschéftsfiihrer Michel
Maugé, einer der Initiatoren, be-
tont: ,Gerade fiir die Vermarktung
unseres grofRen Hauses, wo wir auf
nationalem, europdischem und in-
ternationalem Markt présent sind,
ist es wichtig, unseren potenziellen
Kunden deutlich zu machen, dass
wir keine mittlere GroRstadt sind,
sondern dass unser Angebot die
gesamte Metropolregion umfasst.”
Doch auch innerhalb der Region
mochte das Convention Bureau die

Einervon 44 Sélen des m:con Congress Centers Rosengarten.

Bilder: m:con

Branche befliigeln. Bessere Ver-
netzung der einzelnen Anbieter und
mehr Markttransparenz sollen das
bisher ungenutzte Potenzial an Ver-
anstaltungen heben. Wolf-Rainer
Lowack, Geschéftsfiihrer der Me-
tropolregion Rhein-Neckar GmbH,
ist zuversichtlich: , Auf lange Sicht
wollen wir eine der fiihrenden Kon-
gress- und Tagungsregionen in
Deutschland sein.”

Als ndchster Schritt steht zuerst
einmal die personelle Ausstattung
des Convention Bureau an. Die
MRN GmbH hat dazu Anfang April
eine Stelle ausgeschrieben. Ge-
sucht wird ein Praktiker mit mehr-
jahriger Berufserfahrung im Be-
reich Kongresswesen oder Stadt-
und Tourismusmarketing. Hinzu
kommen sollte eine gute Vernet-
zung innerhalb der Kongress- und
Tagungswirtschaft. Die langfristig
angelegte Finanzierung {berneh-
men wie fiir die gesamte Initiative
die Kooperationspartner. Dieser
Kreis versteht sich ausdriicklich
nicht als closed shop: Bis Mitte des
Jahres sollen unter anderem Hotel-
lerieunternehmen als Partner ge-
wonnen werden.

i g



Eine noch nie dagewesene demographische Situation erwartet
Deutschland in den néchsten Jahrzehnten. Aber nicht nur das!
Wir alle — Stadte, Kommunen und Destinationen, aber auch
Unternehmerinnen und Unternehmer — miissen uns mit der Frage
des Standortmarketings auseinandersetzen, um in kommenden
Jahren wettbewerbsfahig zu bleiben.

COono

Die starken Seiten der Wirtschaft

Podiumsdiskussion
Donnerstag, 5. Juni 2008
19.00 Uhr

Druckzentrum Sudwest

Auf Herdenen, VS-Villingen

Diskutieren Sie mit Unternehmern, Wirtschaftsférderern und
Spezialisten auf dem Gebiet des Stadt- und Standortmarketings
iber lhre und unsere gemeinsame Zukunft!

Kostenfreie Teilnahme, Kontakt/Anmeldung: Carolin Doderer,
c.doderer@gruppedrei.com oder 07721 8421-39

GRUPPE DREI

AGENTUR FUR STRATEGISCHE KOMMUNIKATION

www.gruppedrei.com
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Bosch Rexroth kauft Eppensteiner

Bosch
Rexroth hat fiir einen nicht genann-
ten Kaufpreis das Ketscher Hydrau-
likzubehdrunternehmen K. & H.
Eppensteiner GmbH & Co. KG iber-
nommen. Die Ubernahme steht
unter dem Vorbehalt kartellrecht-
licher Genehmigungen. Eppen-
steiner entwickelt, fertigt und ver-
treibt Fluidfilter fiir Hydraulik- und
Schmierdlanlagen. Das Unterneh-
men mit mehr als 200 Mitarbeitern
erzielte imvergangenen Jahr einen
Umsatz von 28 Millionen Euro. Die
Bosch Rexroth AG ist Anbieter von
Antriebs- und Steuerungstech-
nologien. Das Unternehmen der
Bosch-Gruppe erzielte 2006 mit
{iber 29 800 Mitarbeitern einen
Umsatz von 4,9 Milliarden Euro.

Training fiir psychisch Kranke

Das Berufliche
Trainingszentrum Rhein-Neckar
(BTZ) hat im Februar eine Filiale
in Mannheim erdffnet. Die
SRH-Tochter bietet speziell auf das
Berufsleben abgestimmte Rehabili-
tationsprogramme fiir Menschen
mit psychischen Erkrankungen wie
Depressionen oder Burn Out. Seit
1980bereitetdasBTZMenschen mit
psychischen Erkrankungen auf den
Wiedereinstieg in das Berufsleben
vor. Internet: www.btzrn.de

Bilfinger baut groBtes Hotel

Bilfinger Berger
hat den Auftrag erhalten, in Mel-
bourne das laut Unternehmensan-
gaben grofte Hotel Australiens zu
errichten. Durch den Neubau mit
einem Volumen von 150 Millionen
Euro wird der Crown Entertainment
Complex um 660 Zimmer und Suiten
erweitert.Das27-stockige Gebaude
am Yarra River soll mit seinen Res-
taurants und Konferenzraumen ab
Mitte 2010 Urlaubsgéste und Kon-
gressveranstalter ansprechen. Auf
dem Gelande des Freizeit-, Ein-
kaufs-und Veranstaltungszentrums
hat Bilfinger Berger bereits das
Promenade Hotel gebaut, das vor
kurzem als bestes Business Hotel
Australiens ausgezeichnet wurde.
Im Geschéftsfeld Hoch- und Indus-
triebau erreichte Bilfinger Berger
2007 eine Leistung von zwei Mil-
liarden Euro, davon 850 Millionen
Euro in Australien.
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Architektonisches Glanzstiick der Mannheimer Planken: Engelhorn acc/es und Engelhorn Mode im Quadrat.

Engelhorn 1st
otore of the year 2008

Lohn der Arbeit: Das Mannheimer Modehaus hat den Sonderpreis 2008

Bild: Blocher Blocher Partners

des Hauptverbandes des Deutschen Einzelhandels gewonnen

2006 blieb fast
kein Stein auf dem anderen: Engel-
horn acc/es mit 2000 Quadratme-
tern Verkaufsflache wurde neu ge-
baut, die 15000 Quadratmeter von
Engelhorn Mode im Quadrat wur-
den komplett neu gestaltet. Im Fe-
bruar 2007 war Neuerdffnung. Be-
statigung fiir das Konzept und die
Umsetzung gab es jetzt vom Haupt-
verband des Deutschen Einzelhan-
dels (HDE). Die Geschéftsfiihrer Fa-
bian Engelhorn und Andreas Hil-
genstock nahmen am 10. April den
Sonderpreis ,Store of the year
2008" entgegen. Mit dabei Jutta
Blocher von Blocher Blocher Part-

ners. Das Stuttgarter Architektur-
biiro hat die 17,5 Millionen Euro
teure Baumalnahme geplant, in-
klusive Innenarchitektur und La-
denbaukonzeption. Dieter Blocher
erlautert: ,,Bewusst haben wir uns
fiir eine progressive Architektur-
sprache entschieden. Das acc/es
ist ein architektonisches Statement
des 21. Jahrhunderts, das sich auf
das Potenzial der Firma Engelhorn
griindet und das gerade wegen sei-
ner Selbststdndigkeit in der Lage
ist, die zeitlose Sprache des vor-
handenen Gebdudes zu erganzen.”
Die Jury begriindet den Sonder-
preis nicht allein mit dem neuen Lu-

xus-Accessoires-Konzept acc/es
und dem Umbau von ,Engelhorn
Mode im Quadrat”. Besonders be-
eindruckt hat die Juroren, dass das
Unternehmen iiber viele Jahre hin-
weg in Einzelhandelsimmobilien in-
vestiert und mit seinen inzwischen
sechs Geb&duden ein hochwertiges
Einkaufsquartier geschaffen habe.

Dieses Engagement habe, so die
Begriindung, die Standortqualitét
verbessert und das StraBenbild
aufgewertet. Ohne Engelhorn wére
Mannheim nicht die beliebte Ein-
kaufsstadt, die sie heute ist. Auch
die Industrie- und Handelskammer
(IHK) Rhein-Neckar bestétigt diese



Einschétzung. IHK-Hauptge-
schéftsfiihrer Prof. Dr. Franz J. Luzi-
us: , Seit Jahrzehnten schafft es die
Eigentimerfamilie, weit {ber die
Region hinaus Kunden anzuziehen.
Das stérkt die Innenstadt insge-
samt und zieht weitere Investitio-
nen nach sich.”

,Leuchtturm der deutschen
Handelslandschaft”

Fiir Laudator Dr. Robert Weitz ist
das Unternehmen vorbildlich fiir
die ganze Branche: ,Es ist ein Vor-
zeigeunternehmen mit Leitbildfunk-
tion, ein Leuchtturm der deutschen
Handelslandschaft.” Der ,local he-
ro” stehe ,fiir einzigartiges Kaufer-
lebnis, fiir auBergewdhnliche Inno-
vationskraft, fiir hohen Kundennut-
zen, fiir perfekte Qualitat, fiir au-
Bergewdohnlichen Service und fiir
Profilierung durch stetige Qualifi-
zierung der Mitarbeiter”.
Selbstverstandlich kommt die-
ses Lob beim Unternehmen gut an.
LEs ist natiirlich eine groBe Ehre,
wenn unsere Anstrengungen, in
Mannheim architektonische High-

FINANZDIENSTLEISTER

lights zu schaffen und damit die
Stadt als Einkaufsstadt noch attrak-
tiver zu machen, auch {iberregional
wahrgenommen werden”, sagt der
geschéftsfiihrende Gesellschafter
Richard Engelhorn. Vor allem aber
bedeute die Auszeichnung An-

sporn, den eingeschlagenen Weg
fortzusetzen: ,Wir sind fiir Mann-
heim, das heil3t, wir setzen alles da-
ran, Individualitdt in die Stadt zu
bringen, um ihr bundesweit ein un-
verwechselbares Profil zu ver-
schaffen.”

Bei der Preisverleihung am 10. April in Berlin: Fabian Engelhorn,
geschéftsfiihrender Gesellschafter, Jutta Blocher, Architekturbiiro Blocher
Blocher Partners, und Andreas Hilgenstock, geschéftsfiihrender Gesellschafter;

mit der Urkunde ,,Store of the year“ (v.L.n.r).

Bild: Engelhorn

Formaxx expandiert vor den Toren der Konkurrenz

Der Fi-
nanzdienstleister Formaxx AG ist
mit mittlerweile zwei Standorten in
der Metropolregion Rhein-Neckar
prasent. Neben einer Niederlas-
sung in Bensheim baut das Hanno-
veraner Unternehmen vor allem
seinen Standort Schwetzingen aus.
Das Pikante daran: Damit riickt For-
maxx zumindest rdumlich nah an
seinen Konkurrenten MLP heran.
Von dem Wieslocher Unternehmen
sind bereits eine Reihe von Bera-
tern, Geschaftsstellenleitern und
Managern zum Mitbewerber ge-
wechselt, darunter laut Formaxx
Eugen Bucher, Roman Hadjio, Hein-
rich Amon, Claus Gillen, Andreas
Annabi, Ottmar Weber und Uli Bau-
er.

Die Schwetzinger Niederlassung
ist mehr als eine normale Ge-
schaftsstelle. Neben acht Beratern
sind auch zwolf Mitarbeiter im In-
nendienst tétig, die konzernweit
Aufgaben in der IT und im Produkt-
management iibernehmen. Martin
Sterkel von Formaxx erldutert: ,Es

gibt hier in der Region sehr gute
Mitarbeiter, fiir die unser Ge-
schéftsmodell eine neue Heraus-
forderung darstellt.” Der Name
MLP fallt dabei zwar nicht, aller-
dings ist der Hinweis auf ,ein Un-
ternehmen mit drei Buchstaben”
deutlich genug.

Formaxx plane in der ndchsten
Zeit weitere Niederlassungen in
der Region. Im Visier seien vor al-
lem die Stddte Mannheim, Heidel-
berg und Ludwigshafen. Laut Ster-
kel wiirden ,Gesprache mit Bera-
tern aus der Region laufen”. Lang-
fristig mochte das Unternehmen in
allen Stddten mit mehr als
25000 Einwohnern FuB fassen.

,Es gibt hier in der Region
sehr gute Mitarbeiter

Formaxx wurde im letzten Oktober
gegriindet. Der Unternehmenssitz
in Hannover mit derzeit 60 Mitarbei-
tern befindet sich nur unweit der
AWD-Zentrale. Auch von dort
wechselten Berater und Manager

zur Konkurrenz. Prominentestes
Beispiel ist Kai Lange. Er wurde im
April in den Formaxx-Vorstand be-
rufen. Lange hat Ende der 80er Jah-
re AWD gegriindet und war zuletzt
bei der Hamburg Mannheimer-
Tochter HMI fiir den Vertrieb zu-
sténdig.

Bei MLP in Wiesloch reagiert
man demonstrativ gelassen auf die
neue Konkurrenz. Sprecher Jan
Berg erklarte auf Anfrage: ,MLP
hatin den letzten Jahren schon vie-
le Wetthewerber kommen und ge-
hen sehen. Formaxx ist ein reiner
Strukturvertrieb,  dessen  Ge-
schéftsmodell und Zielgruppe mit
MLP nicht ansatzweise vergleich-
bar ist.” Eine Abwanderungswelle
kann er nicht erkennen. ,Erst recht
nicht in Richtung Formaxx.” Zah-
lenméRig trennen die beiden Unter-
nehmen noch Welten: MLP besitzt
{iber 250 Niederlassungen. Dort be-
treuen 2600 Berater  iber
700 000 Kunden. Formaxx hat bis-
her 500 Berater verpflichtet, die fiir
20 000 Kunden zusténdig sind.
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GAH Gruppe iibernimmt
FBG-Freileitungsbau

Die GAH Gruppe
mit Sitz in Heidelberg baut ihr
Geschaftsfeld Hochspannungs-
Freileitungsbau aus. Dazu
tibernimmtdie Tochter GA Leitungs-
bau Siid die FBG-Freileitungsbau
GmbH aus Walsrode/Nieder-
sachsen. Die FBG ist Ende der 90er
Jahre aus dem Siemens-Leitungs-
bau hervorgegangen. Die
190 Mitarbeiter erwirtschafteten
2007 eine Jahresleistung von 26 Mil-
lionen Euro. Mit der Akquisition
konzentriert die GAH Gruppe ihre
Hochspannungs-Aktivitdten in der
neuen Unternehmensmarke
GA-FBG Freileitungshau GmbH.
Damit entsteht ein 270 Mitarbeiter
starkes Dienstleistungsunterneh-
men mit einem Umsatz von
45 Millionen Euro. Der Hochspan-
nungs-Freileitungsbhau verspricht
hohe Wachstumsraten: Bis 2020 soll
der Anteil der erneuerbaren Ener-
gienin Deutschland auf mindestens
20 Prozent erhoht werden. Um die
dafiir nétigen Offshore-Windkraft-
anlagen zu betreiben, miissen neue
Hochspannungsnetze gebaut
werden. Laut einer Studie der
Deutschen Energieagentur werden
in den kommenden acht Jahren
hierfiir 850 Kilometer neue Trassen
und 390 Kilometer Netzverstarkun-
gen bendtigt.

BASF erhaht Anteil an hte
auf 75 Prozent

Die
BASF SE erhoht ihren Anteil an der
hte Aktiengesellschaft, Heidelberg,
von 12,7 Prozent auf 75 Prozent
zuziiglich einer Aktie. Details zum
Kaufpreis gaben die Unternehmen
nicht bekannt. Die Transaktion
bedarf noch der Zustimmung der
zustandigen Behdrden. hte ist
Anbieter von Technologien und
Dienstleistungen zur Produktivi-
tatssteigerung in Forschung und
Entwicklung, vor allem in den
Bereichen Katalyse, Materialwis-
senschaft und Formulierungen. Die
BASF hilt seit 2003 tiber ihre Toch-
tergesellschaft BASF Venture
Capital Anteile an hte. Die
hte-Geschéfte mit Dritten werde
durch die Erhohung des
BASF-Anteils nicht beeinflusst, so
der Ludwigshafener Konzern.
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Die Qualitét der Griindungsvorhaben wird besser: Junge Unternehmen wurden 2007 besser geplegt und gehegt als in den Vorjahren.

N

e

Bild: Yuri Arcurs/Fotolia.com

Zahl der Existenzgrundungen weiter rucklaufig

Der Riickgang der Griindungszahlen im letzten Jahr sagt nichts iiber die Qualitdt der Vorhaben und

den Unternehmensbestand. Das zeigt der Blick in die Region.

Der aktuelle
Mittelstandsmonitor stellt fiir das
letzte Jahr eine geringere Griin-
dungsdynamik fest. Damit sinkt zum
dritten Mal in Folge die Zahl neu ge-
griindeter Unternehmen. Die am
Mittelstandsmonitor beteiligten
Forschungsinstitute IfM Miinchen
und das ZEW Mannheim sowie die
KfW Bankengruppe fiihren das auf
die verschéarften Forderbedingun-
gen der Agentur fiir Arbeit zuriick.

Mitte 2006 hat der Gesetzgeber
den Existenzgriindungszuschuss,
die so genannte ,Ich AG”, und das
Uberbriickungsgeld zur  neuen
Leistung Griindungszuschuss zu-
sammengefasst. Damit einher ging
eine deutliche Verscharfung der
Forderkriterien (siehe Stichwort
.Griindungszuschuss®). Anders als
noch zu Zeiten der ,Ich AG" erhal-
ten arbeitslose Griinder seltener
Fordermittel. Ein weiterer Grund
hat dafiir gesorgt, dass weniger Ar-
beitslose den Sprung in die Selbst-
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standigkeit gewagt haben: Die gute
Konjunktur hat viele neue sozial-
versicherungspflichtige Jobs ge-
bracht. Die Zahl der ,Notgriindun-
gen” aus der Arbeitslosigkeit
nimmt ab, wenn der Arbeitsmarkt
mehr Chancen erdffnet.

Andererseits beflligelt die gute
Konjunktur Griindungsinteressier-
te, die steigende Nachfrage nach
Giitern oder Dienstleistungen mit
dem eigenen Unternehmen zu be-
dienen. Das Griindungsgeschehen
in der Region spiegelt diese bun-
desweiten Trends wider. [HK-
Hauptgeschaftsfiihrer  Prof. Dr.
Franz J. Luzius: ,Die wirtschaftli-
che Dynamik in der Region setzt
sich fort, wenn auch nicht mehr
ganz so kraftvoll wie im Jahr 2006.”

In Zahlen heif3t das fiir den Be-
zirk der IHK Rhein-Neckar: Die
Griindungen nahmen von 13 116 im
Jahr 2006 auf 12 615 im letzten Jahr
ab. Das entspricht einem Riickgang
um 3,8 Prozent. Im Bezirk der IHK

Pfalz fiel der Riickgang mit 8,2 Pro-
zent deutlicher aus (von 15 364 auf
14 099). Das heilt aber nicht, dass
heute weniger Unternehmen am
Markt sind als 2006.

Der Saldo von Neugriindungen
und Abmeldungen ist in beiden
IHK-Bezirken nach wie vor positiv.
Die deutlich zuriickgegangene Zahl
der  Unternehmensliquidationen
und -insolvenzen hat den Effekt der
nachlassenden Griindungsdynamik
iberkompensiert. Auch viele Neu-
griindungen des vergangenen Jah-
res habe gute Chancen, am Markt
zu bestehen.

Die restriktivere Forderpraxis
und die gute Situation auf dem Ar-
beitsmarkt haben dazu gefiihrt,
dass deutlich mehr Griinder als in
den Boomjahren der Ich AG eine
tragfdhige Geschéftsidee mitbrin-
gen. Karl-Dieter Weber von der IHK
Darmstadt: ,Die Qualitat der Griin-
dungen aus der Arbeitslosigkeit hat
in den letzten Jahren in der Menge

deutlich zugenommen. Dies bezieht
sich sowohl auf die Qualifikation
der Existenzgriinder als auch auf
die Kapitalausstattung des Griin-
dungsvorhabens.”

STICHWORT
Griindungszuschuss

Den Griindungszuschuss erhalten
Bezieher von Arbeitslosengeld |,
die eine selbststandige, gewerbli-
che Tatigkeit aufnehmen. Eine
fachkundige Stelle muss der Agen-
tur fiir Arbeit die Tragfahigkeit des
Businessplans beurteilen. In den
ersten neun Monaten gibt es zum
individuellen Arbeitslosengeld
(ALG 1) 300 Euro monatlich hinzu.
AnschlieBend liegt es im Ermessen
der Arbeitsagentur, fiir weitere
sechs Monate 300 Euro monatlich
zu zahlen. Nach spatestens 15 Mo-
naten muss der Griinder also auf ei-
genen Beinen stehen.



Zimmer frel in Weinheim

Der neue Technologiepark punktet mit der

Néahe zur Produktion von Freudenberg.

Die ersten Zusagen liegen vor.

Anfang April hat
die Technologiepark Weinheim KG,
eine Immobiliengesellschaft von
Freudenberg, den Bauantrag fiir
das erste externe Unternehmen
eingereicht. Fiir den japanischen
Leiterplatten-Produzenten Mektec
erstellt die Betreibergesellschaft
auf 3500 Quadratmetern ein Biiro-
gebdude und eine Produktionshal-
le. Bereits Ende 2007 war Grund-
steinlegung fiir ein Unternehmen
der Freudenberg-Gruppe: Die Freu-
denberg Haushaltsprodukte KG er-
richtet im Technologiepark ihre
6000 Quadratmeter groRe Vileda-
Weltzentrale. Das Biirogebdude
soll ab Jahresende bezugsfertig
sein und 200 Mitarbeitern Platz bie-
ten. Freudenberg spielt als Eigentii-

KOMMUNALE HAUSHALTE

Hohe des Tarifabschlusses unterschatzt

Arbeiter
und Angestellte in den Kommunen
freuen sich iiber die Tarifeinigung
im offentlichen Dienst: In diesem

Jahr steigen die Lohne um 5,1 Pro-

zent. 2009 kommen weitere
2,8 Prozent hinzu. Die Stadte
und Kommunen in der Region se-
hen das Ergebnis zwiespiltig. Freu-
de iiber den abgewendeten Streik
steht die Sorge um die Haushalte
entgegen. Die Oberbiirgermeister
Dr. Peter Kurz (Mannheim) und Dr.
Eckart Wiirzner (Heidelberg) beto-
nen unabhéngig voneinander, dass
auch die Beschéftigten im offentli-
chen Dienst an der allgemeinen
Lohnentwicklung teilhaben miiss-
ten. Nur so sei gewdhrleistet, dass
die Kommunen als Arbeitgeber at-
traktiv bleiben.

Der Ludwigshafener Kammerer
Wilhelm Zeiser sagte gegeniiber
der Rheinpfalz: ,Ich bin gespalten.
Ich gonne allen Mitarbeitern den
Lohnzuwachs iiber dem Inflations-

mer der Grundstiicke eine aktive
Rolle in der Vermarktung und als In-
vestor. Fiir nicht zur Unterneh-
mensgruppe gehdrende Firmen er-
richtet die Technologiepark Wein-
heim KG die Geb&dude und vermie-
tet anschlieBend. Die Investitions-
summe beider Projekte belduft sich
auf rund 13 Millionen Euro. Von den

WEB-TIPP
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Skizze des Mektec-Gebdudes im Weinheimer Technologiepark. Die Immobilie mit

Biiros und Produktion soll bis Jahresende bezugsfertig sein.

insgesamt 70 000 Quadratmetern
bebaubarer Flache sind damit noch
60 000 Quadratmeter frei. Martin
Obermiiller, Geschéftsfiihrer der
Freudenberg Immobilien Manage-
ment GmbH, sieht sich im Wettbe-
werb mit anderen Technologie- und
Gewerbeparks gut geriistet: ,Die
direkte N&he zum Industriepark

Die Technologiepark Weinheim KG hat die neue Website www.technologie-
park-weinheim.de freigeschaltet. Dort finden Unternehmen aktuelle Infor-
mationen iiber die geplanten Ansiedlungen und den Fortschritt der aktuellen
Bauvorhaben. Der Nutzer findet auf der Website auRerdem detailliertes Kar-
tenmaterial und Lagepldne —auch zum Download — sowie eine Liste der an-
gebotenen Dienstleistungen: Forschungsdienste, Brennstoffzelle, Venture

Capital und Services.

ausgleich. Gleichzeit erhoht das
wieder den Druck, Einnahmen zu
steigern und zu sparen.” Der Tarif-
abschluss stellt fiir die Haushalte
eine enorme Belastung dar (siehe
Grafik). Das Problem: Keine der
Stédte hatte mit solch einem hohen
Tarifabschluss gerechnet.

Mannheim hatte mit zusétzlichen
jéhrlichen Kosten in Hohe von
4,4 Millionen Euro kalkuliert. Das
heiBt, es fehlen gegeniiber der Pla-
nung fiir die Laufzeit des Tarifver-

+ 17,9 Mio €
Heidelberg: ~ + 6,2 Mio €
Ludwigshafen: + 6,0 Mio €

Mannheim:

trages iiber neun Millionen Euro. In
Heidelberg bleibt eine Liicke von
3,2 Millionen. Wiirzner: ,Bezogen
auf Heidelberg sind wir damit an ei-
ner Schmerzgrenze angekommen.”
Ob die Stddte die Finanzplanung
korrigieren miissen, hangt wesent-
lich vom Steueraufkommen der
nachsten Monate ab. Dann ent-
scheidet sich, ob die Stadte an der
Geblihrenschraube drehen oder
die Sparanstrengungen verschér-
fen miissen.

Bild: Freudenberg

Weinheim bietet allen zukiinftigen
Mietern neben der auRergewdhnli-
chen Infrastruktur auch die zahlrei-
chen Dienstleistungen wie Einkauf
von Forschungsdienstleistungen,
IT und Rechenzentren sowie Tele-
kommunikationsdienstleistungen.”

Profitieren kdonnten Mieter zu-
satzlich von Dienstleistungen wie
dem Werkschutz, der Werkfeuer-
wehr oder Energielieferungen.
Punkten will Freudenberg aber
auch mit der giinstigen Verkehrsla-
ge sowie der hohen Lebensqualitat
inder Zweiburgenstadt. Laut Unter-
nehmensangaben liegen derzeit
zwei weitere Anfragen aus dem IT-
Bereich vor. Verbindliche Zusagen
gédbe es aber noch keine.

FITOUR

Rheinlandpfalz fordert
High Tech-Griindungen

Zielgruppe des Pro-
gramms FiTOUR sind Personen, die
technologieorientierte  Unterneh-
mensgriindung planen. Sitz und Be-
triebsstatte der zukiinftigen Firma
miissen in Rheinland-Pfalz sein.

Das Unternehmen sollte Produk-
te oder Dienstleistungen anbieten,
die auf wissenschaftlich-techni-
schen Ideen oder Forschungser-
gebnissen basieren. Die FiTOUR-
Module im Einzelnen: Ausbildungs-
und Beratungsforderung, Ausgriin-
dungsforderung fiir den bisherigen
Arbeitgeber, Forderung von Dienst-
leistungen und Sachgiitern im Vor-
feld der Griindung, Forderung des
Markteintritts und Verbesserung
der Eigenkapitalsituation.

Mehr zu zum FiTOUR-Programm
unter www.mwvlw.rlp.de, Rubrik
Wirtschaft/Existenzgriindung.
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Der Scout:

Vom Revolutiondr zum
Klassenbesten. Das Symbol

einer gesamten Produktgruppe.

Museumsstuck mit Zukunft

Bezug sofort da: der Tag der
Einschulung, die Farbe des ei-
genen Exemplars und das spezielle
Schicksal des langjdhrigen Wegbe-
gleiters. Scout gehort zur Familie.

S cout ist intim. Der persdnliche

Wer je einen auf dem Riicken hatte,
kennt das Gefiihl. Wer nicht, der
spricht dariiber. 1975 kam der erste
Scout-Leichtschulranzen in die Li-
den. Bis heute hat sich der beriihm-
te Klassiker {iber zehn Millionen
Mal verkauft.

Frankenthal ist eher flach, aber
scheinbar der richtige Ort fiir eine
weitsichtige Unternehmenspolitik.
Zwischen BASF-Land und der Nibe-
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lungenstadt Worms ragt das knall-
gelbe Gebdude der Alfred Sternja-
kob GmbH & Co. KG wie ein buntes
Bauklttzchen aus der Erde. Was
man nicht sieht: Die Firma ist welt-
grolter Hersteller von Schulranzen.
Der Markanteil in Deutschland liegt
seit Jahren konstant bei 40 Prozent.
Vom Charakter her ein typischer
Mittelstdndler, vom Bekanntheits-
grad ein Riese.

Dennoch: Den Namen Sternja-
kob wird nicht jeder kennen. Mit
der Produktreihe der Pfdlzer haben
aber vermutlich {iber 90 Prozent
der Deutschen mindestens ein Mal
im Leben zu tun. Scout ist der Fir-

menprimus. Relativ schnell nach
seiner Einfiihrung vor gut 33 Jahren
hat sich die Marke vom Markt-Neu-
ling zum Symbol eines gesamten
Produkttyps entwickelt. Wie Tempo
fir Papiertaschentiicher oder Uhu
fiir Klebstoff. Im Deutschen Histori-
schen Museum in Berlin steht ein
Ranzen aus dem Jahrgang 1995 in
der Abteilung Alltagskultur. Scout
ist das Aushdngeschild von Sternja-
kob. Scout ist Kult. Etwa 300 000
Modelle verlassen die Frankentha-
ler Endfertigung pro Jahr.

Umso interessanter, dass das Un-
ternehmen nicht ausschlieRlich mit
seinem Herzstiick identifiziert wer-

den will. ,,Wir verzichten ganz be-
wusst auf eine Dachmarkenstrate-
gie“, erkldrt Geschiftsfiihrer Dieter
Liebler. ,Unser Absender heilt
Sternjakob.“ Der Grund liegt erst in
zweiter Linie an dem stagnierenden
Ranzen- und Rucksackmarkt. Lieb-
ler betont das sensibel gepflegte
Marken-Portfolio des Hauses: Jede
eigenstdndige Kollektion ist fiir eine
spezifische Ziel- oder Altersgruppe
entworfen. Scout fiir die Erstkldssler
und Grundschiiler, Trendware vom
Label 4You fiir die Teenies, elegant-
praktisches Reisegepdck der ,Hard-
ware“-Linie fiir die Grofen. Am
Markt soll jede Marke eigensténdig




HINTERGRUND
Sternjakob: Mittelstandsmarke 2008

Die Alfred Sternjakob GmbH & Co. KG mit
Sitz im pfélzischen Frankenthal schreibt
einen Jahresumsatz von rund 40 Millio-
nen Euro. Heute beschéftigt das Unter-
nehmen zirka 150 Mitarbeiter, davon
jeweils die Halfte in der Verwaltung
und im gewerblichen Bereich. Der
Marktanteil des beriihmten Schulran-
zens der Marke Scout rangiert
in Deutschland gegenwartig bei 40 Pro-
zent. Weitere Marken im Unterneh-
mens-Portfolio heiBen 4You, Logstoff,
Fastbreak, Quer und Hardware. Scout
spiegelt zusammen mit 4You rund
92 Prozent des Gesamtumsatzes (2006).
1934 beginnt Firmengriinder Alfred
Sternjakob mit der Produktion von Ar-
beitshandschuhen und Ledertaschen.
Die Erfolgsgeschichte des Scout startet
1975 und markiert eine Revolution im
Segment der Schulranzen. 1990 wird
das Unternehmen von Fritz Steinmann
(Niirnberg) tibernommen. Seither be-
treibt der Mittelstdndler zwei weitere
Produktionsstétten in Fernost. Im Febru-
ar wird Scout von der Zeitschrift ,Markt
und Mittelstand” zur ,Mittelstandsmar-

Preistriger des Mittelstands-Awards
2008: die Alfred Sternjakob
GmbH & Co. KG, vertreten durch
Geschdftsfiihrer Dieter Liebler:

Bilder: Sternjakob

auftreten, ohne sich zum Helden
der Herstellerfirma aufspielen zu
miissen. ,Markentreue entwickelt
sich {ber die Identitdt eines Pro-
dukts. Uberlagerungen sind markt-
politisch sehr geféhrlich“, sagt Lieb-
ler, dessen Leidenschaft fiirs Unter-
nehmen mit jedem Satz stdrker zum

Ausdruck kommt. Der Manager
klagt nicht — dafiir hat er keinen An-
lass und bei aller Begeisterung ohne-
hin keine Zeit.

Der Konkurrenz immer eine
Nasenldnge voraus

Liebler ist seit iiber 20 Jahren bei
der Firma. Erst als Verkaufsleiter,
spater als Geschiftsfithrer und Be-
treuer von Marketing und Vertrieb.
Liebler ist ein richtiger Marken-
wdchter, dem die Zukunft seiner
Produkte kaum enger am Herz lie-
gen konnte. Immer wieder spricht
er vom Markenkern als glasklares
Gesicht eines Labels. Kein Zweifel:
Scout und Co. werden bei Sternja-
kob als sehr ernste und emotional
besetzte Produkte behandelt, die
man nicht leichtfertig ihrem Schick-
sal iiberldsst. Zur Unternehmens-
Strategie gehort es, der Konkurrenz

ke des Jahres 2008“ gewahlt.

immer eine Nasenldnge voraus zu
sein. Man beobachtet Markt und
Wettbewerb und versucht, den Le-
benszyklus der einzelnen Produkte
kalkulierbarer zu machen. Ein be-
sonderes Augenmerk gilt dabei der
jeweiligen Zielgruppe. ,,Wir wollen
wissen, wie die Anspriiche und
Trends von morgen aussehen.”
Oder man bestimmt sie selbst.

,Der Markt will zundchst
iberhaupt nichts“

Anfang der 90er Jahre hat Sternja-
kob einen goldrichtigen Riecher be-
wiesen: Den damals aktuellen
Trend der Sport-Rucksdcke hat die
Firma genutzt, um eine eigene Ta-
schenserie zu starten. Mit der Mar-
ke 4You haben die Pfdlzer den zu-
meist biederen Beuteln ein cooles
Zeitgeistprodukt —entgegengesetzt.

, Wir haben aus einem low-interest-
ein high-interest-Produkt gemacht®,
betont Liebler. Mit der Neuinterpre-
tation des gewthnlichen Rucksacks
hat die Firma einen Volltreffer gelan-
det und ein neues Marktsegment
begriindet.

»Viele Fachleute sagen: Der
Markt will etwas. Ich sage: Der
Markt will zundchst {iberhaupt
nichts.“ Dieter Liebler hilt wenig
bis gar nichts von nebuldsen Pro-
phezeiungen. Der Manager analy-
siert, wie sich die Gewohnheiten
der Zielgruppen verandern und ver-
sucht, der Zeit ein wesentliches
Stiick voraus zu sein. Im Fall Scout
kam das einer formalen Revolution
gleich: In einer betont offensiven
Anzeigenkampagne hatte Sternja-
kob die damals {iblichen Taschen in
eine Reihe gestellt und frech darun-
ter geschrieben: , Bisher sahen Ran-
zen so aus.“ >»>
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»» Gleich daneben pré-
sentierte sich der Scout als Inbegriff
einer neuen Ara. Ein Signal fiir die
Fachwelt und der Beginn eines neu-
en Ranzentyps, der seinen Plagiato-
ren mit Qualitdt und standig moder-
nisierten  Sicherheitseigenschaften
davongelaufen ist und weiterhin da-
vonlduft. Heute gibt es nur noch
wenige Nachahmer. Das Unterneh-
men agiert vor der Konkurrenz und
zieht rechtzeitig vor dem Kollaps
die Reiflleine.

Der  Ausdauersportler  Dieter
Liebler fasst die Strategie zusam-
men: ,Es ist wie beim Sport. Man
muss trinken, bevor man Durst be-
kommt.“ Die einstige Goldgrdber-
stimmung ist vorbei. Heute geht es
dem Unternehmen um die Positio-
nierung am Markt. Das Original
Scout hat nichts von seinem mar-
kanten Duft verloren. Logo und
Image sind sich in 33 Jahren treu ge-
blieben. Der Erfolg ebenso.

Damit das so bleibt, investiert
Sternjakob krdftig in Marketing und
Kommunikation. Vor Beginn des
Schuljahrs 1duft die Werbetrommel
auf Hochtouren — wenn die meisten
Eltern entscheiden, welcher Ranzen
gekauft werden soll. Spots in Kin-
der-TV-Kandlen und Anzeigen in
entsprechenden Zeitschriften errei-
chen Millionen grofe und kleine
Kunden. Die Eltern wollen Sicher-
heit — der mehrmalige Testsieger lie-
fert sie. Die Scout-Kids wollen Mar-
ke und Design —und haben das letz-

te Wort. RegelméRig fiihrt Sternja-
kob sein frisches Sortiment in Kin-
dergdrten vor. Die Dessins wechseln
stindig und passen sich den Wiin-
schen der Zielgruppe an. ,,Wenn der
Kunde zur Konkurrenz {iberlduft, ist
es zu spat“, betont Liebler. Seit Ein-
fihrung des Scout wurde die Mo-
dellreihe drei Mal {iberarbeitet und
eine Menge Zeit und Geld in die
Weiterentwicklung der vielseitigen
Produktlinie investiert. Vom Stift-
Etui bis zum Regenschirm ist alles
zu haben.

Néchster Schritt ist ein
Kinderfahrrad

An eine Uberstrapazierung der Mar-
ke glaubt der Sternjakob-Chef den-
noch nicht: ,Die Produkte miissen
in einem glaubwiirdigen Verhaltnis
zur Marke Scout stehen.“ Bislang
wurden ein Dutzend Lizenzen ver-
geben, unter anderem fiir Fahrrad-
helme und Biirostiihle, Uhren und
Textilien. Demndchst soll ein Kin-
derfahrrad dazukommen. Und was
geht auf keinen Fall? Diese Frage
scheint Dieter Liebler ofter zu ho-
ren: ,Eine Kosmetiklinie wiirde
wohl nicht zu uns passen. “

www.sternjakob.de




Markenbildung

Ausgewdhlte Agenturen in der Metropolregion

Hiibner & Sturk, Bensheim
Inhabergefithrte  mittelstdndische
Full-Service-Agentur mit Wurzeln
im B2B-Bereich. Arbeitet mit einem
Netzwerk von Spezialisten aus un-
terschiedlichen Disziplinen wie PR
und Neue Medien zusammen. Fo-
kus auf Kommunikation, Kreativitdt
und strategischem Know-how. Be-
kannte Fusionskampagne fiir den
Neuaulftritt der VR Bank Rhein-Ne-
ckar mit den Ortsschildern ,,Mann-
hafen“ und ,Ludwigsheim®. Ge-
schéftsfiihrer Horst Hiibner: ,,Wir
holen den Kunden dort ab, wo er
sich befindet.“

Bl www.huebnersturk.de

Kuehnbranding, Mannheim
Professionelles Markenmanage-
ment durch permanente Analyse-
und Entwicklungsarbeit: Mit den
Bausteinen ~ Brand-Check  und
Brand-Development hat die Agen-
tur ein systematisches Instrumenta-
rium entwickelt, das eine Marke in
puncto Status, Konzeption und Posi-
tionierung unterstiitzt. Anspruch:
Entwicklung von langfristigen, indi-
viduellen und flexiblen Markenkon-
zepten.  Kuehnbranding wurde
2000 vom Marketingexperten Olaf
Kuehn gegriindet.

B www.kuehnbranding.de

AKT Zwei GmbH, Heidelberg
Gesellschaft fiir Veranstaltungen,
Marketing und Kommunikation.
1993 gegriindet. Bietet nach eige-
nen Angaben malgeschneiderte
Komplettlosungen zur Schaffung
von Markenerlebnissen: Von der
Strategie zur Idee, von der Konzep-

||i Ii

tion zur Realisation. Die Geschifts-
leiter Axel Kappey und Stefan Bat-
zill beschéftigen 20 feste und
20 freie Mitarbeiter.

W www.aktzwei.de

Xmedias, Mannheim
Full-Service-Kreativagentur fiir Me-
dien, Werbung und Kommunikati-
on. 2000 gegriindet, Geschéftsfiih-
rer sind Bernhard Klumpp und
Dr. Bjorn Jansen. Mit Experten fiir
Marketing, Design- und IT-Spezialis-
ten interdisziplindr positioniert.
Kernkompetenz: Medieniibergrei-
fende, vernetzte Kommunikation.
Zum vielseitigen Leistungs-Portfolio
zdhlen Branding und Corporate De-
sign. Die Agentur gehort zur Haas-
Mediengruppe und ist eine einhun-
dertprozentige Tochter des Mann-
heimer Morgen Verlagshauses. Phi-
losophie: Kreativ ist effizient.

H www.xmedias.de

WOB AG, Viernheim
Full-Service-Kommunikationsagen-
tur mit Schwerpunkt auf Business-
orientierten Losungen in der Mar-
kenentwicklung: Kommunikation,
Strategie und Markenfiihrung. Der
Fokus liegt im Aufbau und der Fiih-
rung von Marken. Nach wie vor auf
Platz eins im Ranking der deutschen
B-to-B-Agenturen. Als einzige Agen-
tur in Stidwestdeutschland unter
den Top Ten der inhabergefiihrten
Werbeagenturen Deutschlands.
128 Mitarbeiter stark. 1973 gegriin-
det von dem bis heute aktiven Vor-
stand Frank Merkel und Kurt Klein.

Bl www.wob.ag

Bild: Hiibner & Sturk

Die Werbeprofis der Bensheimer Agentur Hiibner & Sturk (v.L): Horst Hiibner,
Claudia Schebek-Hiibner, Irene Sturk, Jochen List und Marcus Birkmeir.

Als Geschiftsfiihrer der Maschinenbaufirma W GmbH bei Bruchsal hat Herr ,,M*
zugunsten der Firma und seiner Mitarbeiter immer die richtige Entscheidung zum
richtigen Zeitpunkt getroffen. Er ist ein ausgezeichneter Geschiftsmann aber auch
ein ,,Sparfuchs®.

Seine Absatzzahlen entwickelten sich dynamisch, und seine Produkte wurden immer
gefragter. Irgendwann beauftragte er seinen Nachbarn, ihm eine neue Firmen-
Homepage ,,zu basteln®. Die Homepage war bald darauf im Internet, aber seine
dort angebotenen Produkte wurden wider Erwarten nicht online bestellt. Warum?
Der Online Katalog war nicht aktuell und die Maschinen nicht vorteilhaft abgebildet.
Nicht zu tibersehen waren auch die vielen Fehler in den selbstgeschriebenen Texten
der neuen Internetseite.

Letztendlich hat Herr ,,M* dann doch die Entscheidung getroffen, eine professionelle
Firma mit dem Internetauftrag zu betrauen. Er suchte eine Agentur, die sein
Unternehmen und seine Produkte qualititsgerecht im Internet darstellt.

Und Herr ,,M* wollte nun eine richtig gute Seite, die seine innovativen Maschinen
auf dem aktuellsten Stand prisentiert und nichts dafiir bezahlen.

er hat es
nie geglaubt

und jetzt...

ist er ein etablierter Maschinen-Hersteller, seine Produkte
sind international gefragt! Der Online-Verkauf lauft.

...auch Sie

konnen es mit uns schaffen.

‘ ‘ B Mehrfach von den

\ Fachzeitschriften
gelobt.

B Mehr als 400
Kunden bundesweit
vertrauen uns.

Intelligent Internet-Systems

www.100see.de

100SEE-COMMUNICATION Tel: 0049 (0)6221-873 216 3

Bergheimerstr. 147
69115 Heidelberg

Fax: 0049 (0)6221-873 216 5
Internet: www.100see.de
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Burkhard Maaf5, Entwickler bei Heidelberger Druckmaschinen, vor einer Anlage in einer Fertigungshalle in Wiesloch (links) und Mitarbeiter in der Produktion (rechts).

(anz groRe Hoffnungen

Mit dem Einstieg ins GroBformat will sich Heidelberger Druckmaschinen gegen konjunkturelle

Bilder: Heideldruck

Schwankungen wappnen. Auf der drupa sind die neuen Maschinen jetzt erstmals zu sehen.

er mit Burkhard MaaB mit-
W halten will, muss schnell

sein. Wenn der Heidelberg-
Entwickler durch die neue Halle 11
am Standort Wiesloch-Walldorf
geht, scheint er regelrecht zu flie-
gen. Das Tempo ist der Maschinen-
bau-Ingenieur gewohnt: In den ver-
gangenen vier Jahren hat er die bei-
den neuen Flaggschiffe der Druck-
maschinen-Flotte von Heidelberg
zum Laufen gebracht: die Speed-
master XL 145 und XL 162. Hausin-
tern lief das Projekt unter dem Kiir-
zel GGF, das Ganz Grole Format.

Die Maschinen, die Maal} zusam-
men mit einem Team von Spezialis-
ten entwickelte, sollen Heideldruck
fit machen fiir die Zukunft. Ende
Mai werden die grofen Druckwer-
ke auf der wichtigsten Branchen-
messe, der drupa in Diisseldorf, erst-
mals présentiert. Den Auftritt dort
hat Heidelberg selbstbewusst unter
das Motto ,HEI Performance“ und
LHEI Value“ gestellt: Leistung und
Wertigkeit. Die neuen XL-Maschi-
nen spielen dabei die Hauptrolle.
Mit ihnen will sich der Traditions-
hersteller von den konjunkturellen
Schwankungen im Druckgeschift
befreien. Doch nun konnte ausge-
rechnet die schwéchelnde Weltkon-
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junktur einen Strich durch diese
Rechnung machen.

Schon im vergangenen Jahr hatte
Heideldruck-Chef Bernhard Schrei-
er erldutert, dass ein wirtschaftli-
cher Abschwung eine Gefahr fiir die
erfolgreiche Einfithrung der neuen
Druckmaschinen darstelle. ,,Unsere
groflen Maschinen, die ja nicht ganz
billig sind, verkauften sich dann we-
niger gut.“ Die Zeichen, die Schrei-
er im Vorfeld der drupa erhalten hat,
sind da alles andere als ermutigend.
In den ersten drei Monaten des Jah-
res blieben die Auftragseingdnge —
vor allem aus dem wichtigen Ab-
satzmarkt USA — hinter den Erwar-
tungen zur{ick. Ende Mérz musste

Jiirgen Rautert (links) und Bernhard
Schreier. Bilder: Heideldruck

druck und Digitaldruck zurfick und
liefert seither ausschlieRlich Bogen-
offset-Maschinen fiir den Druck von
Prospekten, Anzeigen und Formula-
ren. Dieser so genannte Akzidenz-
druck macht ein Fiinftel der welt-
weiten Druckjobs aus. Weitaus
mehr, etwa die Halfte, entféllt hin-

Abschwung konnte die
Einflihrung gefdhrden

Schreier zum wiederholten Mal ein-
rdumen, dass die eigene Gewinn-
prognose nicht zu erfiillen sei. Ob
der unerfreulichen Nachrichten fiel
der Kurs der Heidelberg-Aktie um
9 Prozent. Mit einem Wert von gut
15 Euro ist das Papier derzeit so bil-
lig wie zuletzt vor fiinf Jahren.
Damals zog sich der krisenge-
schiittelte Konzern aus Rollenoffset-

gegen auf den Verpackungsdruck.
In diesem wachsenden und weniger
konjunkturanfdlligen Markt will
Heidelberg seinen derzeitigen An-
teil von 20 Prozent weiter ausbauen
— auch auf Kosten der Wettbewer-
ber, darunter Koenig & Bauer und
MAN Roland.

»,Mit den neuen Heidelberg-Ma-
schinen ldsst sich die Produktivitét

zu vergleichbaren Anlagen um bis
zu 20 Prozent steigern®, sagt Tech-
nikvorstand Jiirgen Rautert. Die XL
145 druckt auf Bogen in einer Gro-
Be von 106 x 145 cm, etwas groBer
als das derzeit im Verpackungsdruck
am héufigsten genutzte Format 6.
Die XL 162 druckt auf Format 7B
(120 x 162 cm), das im Verlags-
druck dominiert und im Verpa-
ckungsdruck an Bedeutung ge-
winnt. Der Markt ist allerdings
iberschaubar:  Weltweit werden
rund 1000 dieser groBen Bogenoff-
set-Maschinen verkauft.

»Mit der neuen Technologie wer-
den wir gegeniiber unseren direk-
ten Konkurrenten die Nase vorn ha-
ben“, sagt Heidelberg-Chef Schreier.
Das alleine reicht freilich nicht. Hei-
delberg muss die Maschinen auch
verkaufen. Angesichts von Dollar-
Schwéche und der abflauenden
Weltkonjunktur sind viele Beobach-
ter jedoch skeptisch. Analysten er-
warten selbst von der drupa keine
positiven Impulse fiir Heideldruck.
Alles in allem keine rosigen Nach-
richten fiir die Metropolregion: Soll-
te sich die Kaufzuriickhaltung der
Druckereien nach der drupa bestdti-
gen, hat Heidelberg angekiindigt,
auch beim Personal sparen zu wol-
len.



RITTERSHAUS

Rechtsanwalte Notar

Die Sprache des Mandanten sprechen

.. Ist unser Anspruch. Ein Mehrwert fiir den Mandanten entsteht erst, wenn wir
partnerschaftlicher Berater bei der Umsetzung der unternehmerischen und wirtschaft-
lichen Ziele und Interessen des Mandanten sind. Die juristisch fundierte Beratung ist

insoweit eine Selbstverstdindlichkeit.

RITTERSHAUS steht fiir die Betreuung mit groBtem personlichen  Unsere Kernkompetenzen umfassen vor allem:

Engagement sowie ausgewiesener Fachkompetenz. Der konse-

quenten Umsetzung dieser Maxime stellen wir uns taglich. Unsere ~ ® Unternehmensgriindung e QOffentliches Bau- und
Branchenkenntnisse garantieren das Verstandnis fiir die operativen und -strukturierung Planungsrecht
Abldufe in lnrem Unternehmen. ® Mergers & Acquisitions e Wirtschaftsverwaltungsrecht

e Private Equity-Transaktionen e Patent- und Markenrecht
Ihr individueller Ansprechpartner berat Sie bei samtlichen e Unternehmensnachfolge ® Wettbewerbsrecht
relevanten rechtlichen und steuerrechtlichen Fragen. Kosten- e Arbeitsrecht e |T-Recht, Datenschutzrecht
bewusstsein sowie der klare Blick fiir die wirtschaftlichen
Zusammenhadnge gewahrleisten eine Beratung im Interesse lhres

Unternehmens.

Standort Mannheim Harrlachweg 4 68163 Mannheim Tel. 06 21 [ 42 56-0 Fax 06 21 [ 42 56-250
Standort Frankfurt/Main  Mainzer Landstr. 61 60329 Frankfurt am Main ~ Tel. 0 69 / 27 40 40-0  Fax 0 69 [ 27 40 40-25

www.rittershaus.net




3[] Top-Arheitgeber

Ausgezeichnet: Personalleiter Michael Knee und Vorstand Ekkehard Saueressig von der Volksbank Neckartal erhalten von Wolfgang

Clement die Auszeichnung ,, Top Job“ [v. ).

Investition in Kopfe;
Gesteigerter Stellen-Wert

Die wirtschaftliche GroRwetterlage ist heiter. Aber wie sieht es mit dem Klima in den Betrieben

Heidelberger Neckarufer).

aus? Econo stellt Top-Arbeitgeber der Region vor und zeigt, was diese ausmacht.

die morgens wohl gelaunt das

Haus verlassen und das Gliick
haben, bei einem Top-Arbeitgeber
beschiftigt zu sein. Auch in der Me-
tropolregion Rhein-Neckar hat es ei-
ne Reihe ausgezeichneter Firmen,
die bei ihren Mitarbeitern mit einer
attraktiven ~ Unternehmenskultur
punkten kénnen. Und das nicht nur
aus Néchstenliebe: Je besser die At-
mosphdre, desto motivierter ist die
Mannschaft — desto groRer der Er-
folg. Deutschlands beste Arbeitge-
ber spornen ihre Teams zu Hochst-
leistungen an und entfachen so das
Potenzial der Mitarbeiter.

Great Place to Work, Top Job und
BestPersAward heillen die bekann-
testen Wetthewerbe, bei denen zen-
trale Merkmale der Arbeitsplatzkul-
tur aus Mitarbeitersicht gelistet wer-
den. Immer mehr Personalleiter
wollen wissen, wie ihre Mitarbeiter
zum Unternehmen stehen und ob

Es gibt sie noch, die Menschen,
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sie sich mit dem Selbstverstdndnis
des Hauses identifizieren kénnen.
Oft werden die Ergebnisse mit inter-
nen Umfragen verglichen. Dariiber
hinaus nutzen viele Firmen die
Moglichkeit, sich mit anderen Ar-
beitgebern zu benchmarken, um als
gutes Team noch besser zu werden.

Okonomische Zielsetzung und die
Philosophie des Unternehmens ge-
hen dabei Hand in Hand“, be-
schreibt Silvia Imaschewski, Mana-
gerin Human Resources beim Soft-
ware-Riesen SAS mit deutschland-
weit rund 450 Mitarbeitern. Wie
viele Unternehmen mit US-amerika-

» Wir pflegen eine Open-Door-Policy und
bieten eine familiare Atmosphare.“

Wenn es auf dem Arbeitsmarkt diin-
ner wird, buhlen die Unternehmen
besonders kréftig um die Gunst der
besten Kopfe. Human Resources
werden wichtiget, nicht nur in inter-
national agierenden Top-Unterneh-
men wird eine faire und mitarbeiter-
orientierte Personalfithrung grof ge-
schrieben. Steife Hierarchien bro-
ckeln, die interne Kommunikation
gewinnt an Bedeutung. ,Unsere

nischen Wurzeln, hat SAS friih den
Wert zufriedener Mitarbeiter er-
kannt und eine eigene, betont kom-
munikative  Arbeitskultur entwi-
ckelt. Beim Meeting in der Heidel-
berger Deutschland-Zentrale kann
schon mal Firmengriinder und
Chief Executive Officer Jim Good-
night ,hello“ sagen. Das Unterneh-
men schétzt regelméliges Mitarbei-
ter-Feedback und einen Dialog auf

Augenhohe. Es gibt Fufball- und
Laufteams, gesundes Essen und im-
mer mal wieder ein Friihstiick mit
der Geschéftsleitung. Seit Jahren
verzeichnet das  Unternehmen
zweistellige  Zuwachsraten. Mit
2,15 Milliarden US-Dollar Umsatz
ist SAS der weltweit groBte Anbieter
von Business-Intelligence-Software.
Die Losungen werden von 4,5 Mil-
lionen Anwendern in 108 Landern
eingesetzt.

Auch zwei Firmen-Nummern
kleiner hat man ldngst begriffen,
dass ein mitarbeiterorientierter Fiih-
rungsstil und unternehmerischer Er-
folg eng miteinander verkniipft
sind. Die Volksbank Neckartal baut
auf ein dichtes Vertrauensverhiltnis
zwischen Chefetage und 190-kopfi-
ger Belegschaft, das nicht nur als
theoretischer Anspruch gilt. Perso-
nalleiter Michael Knee spricht von
einer Deckungsgleichheit von Pla-
nung und Praxis. Trotz zweier Fu-

GrélSe spielt keine Rolle: Die deutsche S,



sionen und 30 verzweigter Nieder-
lassungen hat die Bank in ein stabi-
les Wir-Gefiihl investiert und ein er-
kennbar positives Image als Arbeit-
geber gewonnen. Das Erfolgsrezept:
Transparenz, Wertschdtzung und
ein beinahe familidrer Zusammen-

AS-Tochter des Software-Riesen ist ein , Great Place to Work* (rechtes Bild: Firmensitz am

Bilder: Volksbank Neckartal/SAS

halt auch nach Schalterschluss. Die
Konsequenz: Laut Michael Knee
sind einhundert Prozent der Beleg-
schaft von der Sicherheit ihres Ar-
beitsplatzes {iberzeugt. Von den 50
Auszubildenden seit 2001 wurden
alle iibernommen.

Die Mitarbeiter der
Volksbank Neckar-
tal schétzen den

familidren Zusam-
menbhalt.

DAS SAGEN DIE PERSONALCHEFS

Michael Knee, Personalleiter bei der Volkshank Neckartal eG: ,Unser Erfolg
basiert auf einer beispielhaften Unternehmenskultur: Der Mitarbeiter steht
ganz klar im Zentrum unseres Handelns. Das Betriebsklima und positive
Image des Hauses sind geprégt durch eine lebendige Kommunikation und
gegenseitiges Vertrauen iiber samtliche Hierarchieebenen hinweg.” Die
Volksbank wurde beim Unternehmensvergleich , Top Job” als einer der ein-
hundert besten Arbeitgeber im deutschen Mittelstand ermittelt.

Silvia Imaschewski, Manager Human Resources bei SAS Deutschland mit
Hauptsitz in Heidelberg: ,Die Attraktivitat eines Unternehmens beginnt be-
reits beim Mitarbeiter-Recruiting. In unserer Firmenkultur kommt der Inter-
aktion iiber sdmtliche Ebenen eine wesentliche Rolle zu. Die Kommunikation
zwischen Geschéftsleitung und Mitarbeitern ist von gegenseitigem Vertrau-
en gepragt. Wir pflegen eine Open-Door-Policy und bieten eine familidre At-
mosphare, in der sich alle Kollegen wohl fiihlen —was die sehr niedrige Fluk-
tuationsrate beweist.” Bei der Studie ,Deutschlands beste Arbeitgeber” be-
legt der weltgré3te Anbieter im Bereich Business Intelligence und Analytics
in diesem Jahr einen der fiihrenden Platze. Die Mitarbeiterbefragung wird
vom ,Capital“-Magazin in Zusammenarbeit mit dem Great Place to Work In-
stitute Deutschland durchgefiihrt.

Befriedigen Sie lhren mutigen Anspruch auf Gliick

Was ist Gliick fir mich?

Wie steht es hier und jetzt um mein Lebensgliick?

Wofiir setze ich meinen Mut und meine Kraft ein?

Gestalte ich mein Leben mit Vertrauen

in mich selbst und andere?

Welche Entwicklungsrichtungen ergeben sich heute fiir mich?

Ein Wochenende fiir Menschen auf dem Weg zu Ihrer Lebens-
vision. Mehr Infos und Anmeldung - rufen Sie uns einfach an:
Tel. 0761 36 889 664 oder online unter www.meine-passage.eu.

Coaching in Ubergangsphasen

passagen

Peter Graser + Sigrid Klotz GbR
79111 Freiburg im Breisgau
Tel: 0761 36 889 664
aufbruch@meine-passage.eu

burger)(druck

> Offset-Druck
> Digital-Druck

sser drucken

Burger-Druck GmbH
August-Jeanmaire-Str. 20
79183 Waldkirch - Kollnau
Tel. 0 76 81-40 31-0

Fax 076 81-2389 1
burger@burger-druck.de
www.burger-druck.de
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Noch ist es nicht so weit: Aber im Januar 2009 soll das Stadion fertig gestellt sein. Fiir 1899 Hoffenheim und die Stadt Sinsheim beginnt damit eine neue Ara.

Ein Doppelpass mit der

3200 Einwohner zdhlt Hoffenheim, das neue
Stadion des (noch) FuBball-Zweitligisten 1899

hat ein Fassungsvermogen von 30 180 — ein

spannendes Projekt.

Kraichgau entsteht derzeit
Grofes. Im wahrsten Sinne.
Gegeniiber dem Auto & Technik-
Museum in Sinsheim herrscht reges
Treiben, ein riesiges Projekt wird
aus dem Boden gestampft — ein Pro-
jekt, das in Deutschland einmalig
ist. Dietmar Hopp macht es mdog-
lich.
Der 68-Jdhrige war 1972 Mit-
griinder des Software-Riesen SAP

B austelle 1899 Hoffenheim. Im
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und baut seinem Heimatverein eine
neue Spielstdtte. Das Investitionsvo-
lumen liegt bei knapp 60 Millionen
Euro. Hopps Vermdgen wird auf
mehrere Milliarden geschidtzt. Der
Metropolregion ,,spendiert“ der Un-
ternehmer im Ruhestand Sport der
Extraklasse. Er unterstiitzt die Erst-
ligisten Adler Mannheim (Eis-
hockey) und Rhein-Neckar Léwen
(Handball). Seine groBte Liebe ge-
hort aber 1899 Hoffenheim. Es ist

der FuBballverein, bei dem er in sei-
ner Jugend selbst kickte, der nun
dank seiner tatkréftigen finanziellen
Unterstiitzung im Profifufiball ange-
kommen ist und kréftig an der Tir
zur ersten Liga klopft. Seit 1990 un-
terstiitzt Hopp den Verein, der da-
mals in der Kreisliga kickte.

Aus dem beschaulichen Klub ist
mittlerweile ein Produkt geworden,
das sich vermarkten ldsst und wo-
von die regionale Wirtschaft deut-
lich profitiert. Sinsheims Oberbiir-
germeister Rolf Geinert rechnet mit
bis zu 50 neuen festen Arbeitsplét-
zen und bis zu 500 zusdtzlichen
Kurzbeschéftigungen an Heimspiel-
tagen. Anfang 2009 soll das Stadion
fertig sein. Eigentiimer ist die Diet-
mar  Hopp  Besitzgesellschaft.
1899 Hoffenheim ist Hauptnutzer

und -mieter, der eine Jahrespacht
zahlen wird. ,Der Betrag steht noch
nicht fest“, erkldrt Jochen A. Rott-
haus, Geschiftsfithrer der Fufiball-
Spielbetriebs GmbH. Wer nun da-
von ausgeht, dass der Verein Hoffen-
heim nur nett fragen muss, Hopp
prompt seine Geldschatulle o6ffnet
und den Spielbetrieb am laufen hilt,
der wird bei Rotthaus auf Granit bei-
Ren. ,Es wire fatal, zu sagen, dass
der Verein kein Risiko in Sachen
Neubau habe. Sémtliche Investitio-
nen miissen sich refinanzieren und
eine wirtschaftliche Tragfdhigkeit
vorhanden sein®, sagt der studierte
Betriebswirt. Diese Tragfdhigkeit ist
aber erst dann mdglich, wenn Hof-
fenheim Zugriff auf die groBen
Fleischtopfe, sprich die Fernsehgel-
der der Erstligisten, bekommt. , Wir




Bilder: TSG 1899 Hoffenheim

Region

wollen wirtschaftlich auf eigenen
FiiRen stehen und eine solide Basis
bekommen. Das geht aber nur in
der ersten Liga. Aber auch da wird
es so sein, dass wir nicht gleich im
ersten Jahr schwarze Zahlen schrei-
ben.“ Immerhin miisse dann auch
wieder in die Mannschaft investiert
werden, um in der Bundesliga kon-
kurrenzfahig zu sein.

Konkurrenzfdhig wird der Klub
auch, was den Zuspruch von Fans
und Sponsoren betrifft. Erfolg macht
schlieBlich sexy. Das Fufiballdorf
Hoffenheim mit seinen ungefdhr
3200 Einwohnern kann das entste-
hende  Stadion mit seinen
30 180 Pldtzen unmoglich fiillen.
Die GroRe Kreisstadt Sinsheim ver-
fligt {ber eine Bevolkerung von
35 000. ,Wir sind keine GroRstadt-

metropole und haben keine 30-jdh-
rige Fantradition“, sagt Rotthaus,
der dann aber stolz auf den wach-
senden Zuspruch verweist: ,Unsere
Fanstruktur explodiert geradezu.
Wir haben aktuell 16 Fanklubs, vor
14 Monaten hatten wir einen.“ Die
Metropolregion Rhein-Neckar
lechzt geradezu nach Profifuball.
,Der sportliche Erfolg ist immer
mafgebend. Daher bin ich auch zu-
versichtlich, dass wir das neue Sta-
dion fiillen kénnen.“ Die Massen
sollen dann ein besonderes Erlebnis
in Hoffenheim erleben — eine Art
Stadiontourismus Neugierige und
FuBballbegeisterte anlocken und
nach Moglichkeit mit dem Virus
1899 Hoffenheim infizieren. ,Ein
Stadionbesuch als Erlebnis“, be-
schreibt es Rotthaus. >

HOTEL-RESTAURANT

ERBPRINYZ é

*x Kk kX * Kk

GenieBen oder organisieren Sie einen Aufenthalt
in einem der renommiertesten
und traditionsreichsten Hduser Deutschlands

Sie planen ein Fithrungskrdfteseminar
oder eine Geschdftsfiihrertagung,
ein Betriebsjubildum oder ein Geschdftsessen?
Dann sind wir der richtige Ansprechpartner fiir Sie.
Den Anlass bestimmen Sie, um den passenden
kulinarischen Rahmen kiimmern wir uns.

Exklusiv fiir alle Golf- und Wellnessliebhaber:
Unsere Wochenendarrangements
als Verlangerung zu Ihrer Geschdiftsreise.

Wir freuen uns auf Ihren Besuch!

Hotel-Restaurant Erbprinz
RheinstraBe 1, 76275 Ettlingen
Tel.: 07243 /322 - 0
www.erbprinz.de

KOMPLETTPLANUNGEN

fir kommunale und gewerbliche Auftraggeber

Technische Gebaudeausstattung

= Heizung Unsere Leistungen:

= Klima = Fachplanung

= Sanitar = Objektiiberwachung
= Liiftung = Baucontrolling

= Labortechnik
= Elektrotechnik
= Brandschutztechnik

Ingenieurbiiro
Lummer + Biebl
Heinrich-Geiler-StralRe 16
69242 Miihlhausen

_—-‘ Telefon: 0 62 22 -94 35 0

WIESLOCH . LEIPZIG . DRESDEN Telefax: 0 62 22 -94 35 10

Projekte/Referenzen: T m
Mitglied im Verband
www.tga-net.de

beratender Ingenieure ==
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Jochen A. Rotthaus, Geschéftsfiihrer der Spielbetriebs GmbH, hat Platz genommen. Noch sitzt er auf der Tribiine des Dietmar-Hopp-Stadions. Demnéchst wird er in der

neuen supermodernen Arena die Geschicke der Mannschaft begutachten. Die Arbeiten fiir das Stadion laufen auf Hochtouren.

»» Diesen Erlebnisfaktor machen
sich auch Firmen und Privatperso-
nen zunutzte. 40 VIP-Logen gibt es
im neuen Stadion. ,,Miindlich sind
sie bereits verkauft. Das ist natirlich
zu so einem friihen Zeitpunkt toll“,
freut sich Rotthaus {iber das groRe
Interesse, das nicht nachlésst. Auch
der  Business-Club  mit den
1200 Business-Seats  erfdhrt eine
enorme Nachfrage.

FuBball boomt in Hoffenheim.
Beim Entwurf lieBen sich die Ma-
cher von Stadien aus der ganzen
Welt inspirieren, sammelten Infor-
mationen. ,Es geht darum, Kardi-
nalfehler zu vermeiden. Man muss
viele Kleinigkeiten beachten. Das
fangt bei der Steckdose an und geht
dahin, wie das Licht in das Stadion
einfdllt“, weill Rotthaus, dass es die
Details sind, die das Gesamtkunst-
werk ausmachen. Um fiir Stim-
mung auf den Rdngen zu sorgen,
wurden die am steilsten zugelasse-

nen Rénge gebaut. Direkt neben
dem Stadion gibt es ein Kundencen-
ter fiir das Ticketing und Fanartikel.
Es entsteht eine Fankneipe fiir zirka
400 Personen, 2500 Parkpldtze gibt
es direkt am Stadion, 2100 in un-
mittelbarer Ndhe.

Eine offene Baustelle ist noch, ei-
nen Namensgeber fiir die moderne
Arena zu finden: ,Ich bin absolut
zuversichtlich, dass mit dem ersten
Spiel auch das gekldrt ist.“ Intensive
Gesprdche laufen. Dabei gibt es
zwei Moglichkeiten. So ist es gut
moglich, dass sich zirka sechs Un-
ternehmen aus der Metropolregion
zusammenschliefen,  gemeinsam
den Namen Rhein-Neckar-Arena
tragen und entsprechend Werbefld-
chen bekommen. ,Das ist ein inte-
ressantes Projekt.“ Ein Plus hierbei
ist gegeniiber einem so genannten
Single-Branding — das heilt das Sta-
dion wird nach dem Namen eines
einzelnen Sponsors benannt — die

Aufstrebendster Verein der 1. und 2. Liga

y TSG Hoffenheim
@ Karlsruher SC .

S\ Bayern Miinchen | 16%
B

Quelle: FuBball-Monitor 2007/2008 ! Erhel

Beliebte ..Dorf-Kicker”

biet: G deutschland; Art der Erhebung:

Immer sympathischer

Die TSG Hoffenheim aus Sicht der Fans
(,sympathisch” + ,sehr sympathisch”)

November 2007

Februar 2008

Welle 25.-27.2.2008
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Telefonbefragung; Auswahlverfahren: Reprisentatives Gesamtsample (Randomize-last-digit-
Verfahren); Fallzahlen: 2. Welle: 603 FuRballinteressierte zwischen 14 und 69 Jahren, 3. Welle:
601 FuBballinteressierte zwischen 14 und 69 Jahren; Erhebungsdaten: 2. Welle 13.-15.11.2007, 3.

Bezeichnung zeige die enge Verbin-
dung zur Region und gleichzeitig ist
es auch die Chance, Rhein-Neckar
in eine groBe Kampagne zu bringen.
Bekommt Hoffenheim den Zuschlag
als Ausrichtungsstdtte bei der Frau-
en-Weltmeisterschaft 2011, miisste
es nicht umbenannt werden. Auf ei-
ne bis zwei Millionen Euro pro Sai-
son wird der Wert des Stadionna-
mens taxiert. Es werden aber auch
weitere Einnahmequellen generiert.
Weihnachtsfeiern, Workshops fiir
Firmen, Auto-Premieren in den
Riumlichkeiten der Arena oder
Konzerte im Innenraum — alles ist
moglich. So wurden die Rdume im
Business-Bereich mit extra Bdden
ausgestattet, die auch schwerem
Gefdhrt standhalten.

Auf dem Wirtschaftssektor hat
Rotthaus, der von 2003 bis 2006
Geschiftsfithrer  der  Marketing
GmbH sowie Mitglied des erweiter-
ten Vorstands des Bundesligisten

HINTERGRUND

VIB Stuttgart war, Vorarbeit geleis-
tet. Wéhrend das Stadion jeden Tag
wdchst und der Verein seine fiir sich
optimale Spielstdtte bekommt, ent-
steht sieben Kilometer entfernt in
Zuzenhausen ein hochmodernes
Trainingszentrum und die Ge-
schéftsstelle. ,Wir haben eine Fli-
che von 12 bis 16 Hektar gesucht,
die gab es in Sinsheim nicht. In Zu-
zenhausen haben wir diese gefun-
den*, erklédrt Rotthaus. In 15 Mona-
ten soll es fertig gestellt sein, auch
diesen Bau trdgt die Dietmar Hopp
Besitzgesellschaft mit. Trainer-, Fit-
nessraume, eine Praxis fiir Physio-
therapeuten, 20 Doppelzimmer fiir
Spieler —es fehlt an nichts, die Wege
sind kurz: ,Das ist alles top. Aufer-
dem ist es forderlich fiir die Ausbil-
dung von Talenten.“ Damit ist dann
wohl auch die letzte groe Baustelle
geschlossen. Einen Stillstand wird
es aber mit Sicherheit nicht geben.

Neuer Sympathietrager

»Was die Sympathiewerte angeht,
ist Hoffenheim auf einem guten Ni-
veau und dem richtigen Weg zu
Klubs wie Freiburg und St. Pauli®,
so Marcel Cordes, Vorstand von
Sport+Markt, einem Anbieter in der
Analyse, Bewertung und Beratung
im Sportmarketing. Seine Einschit-
zung ist auf den ersten Blick er-
staunlich, immerhin ist Hoffenheim
als ,,Milliondrstruppe ohne Traditi-
on“ verschrien. Der ,FuBball-Moni-
tor“, auf dessen Ergebnis er seine

Aussage stiitzt, ist eine unabhdngige
Studie, die ein représentatives Bild
der FuBball-Interessierten abgibt.
Die Sympathiewerte stiegen allein
seit November 2007 bis Februar
2008 von 39 auf 48 Prozent. Von al-
len Erst- und Zweitligisten gilt der
Klub sogar als der aufstrebendste.
Vier Mal jdhrlich fiihrt Sport+Markt
die Studie durch — 1899 schneidet
immer besser ab: ,Die Geschwin-
digkeit der Entwicklung ist erstaun-
lich“, so Cordes.




INTERVIEW: SINSHEIMS 0B ROLF GEINERT ZUM STADIONBAU

Unser Image wird

sich deutlich erhohen”

Herr Geinert, welche wirtschaftli-
chen Effekte versprechen Sie sich
vom neuen Stadion?

Rolf Geinert: Durch das Stadion
und hierbei vor allem durch den
Standort am Rand eines groBen Ge-
werbegebietes wird die hervorra-
gende Lage unserer Stadt mit der
perfekten Verkehrsanbindung deut-
lich. Die von 1899 geschaffenen
Verbindungen zur regionalen, aber
auch {iberregionalen  Wirtschaft
konnen fiir uns dabei von Nutzen
sein. Im stdndig wachsenden Kon-
kurrenzkampf zwischen den Kom-
munen um Arpeitspldtze und Ein-
wohner gilt es die Attraktivitdt per-
manent zu steigern. Mit unserem
Angebot an Siedlungsflichen, Bil-
dungs-, Freizeit- und Gesundheits-
einrichtungen sowie der Verkehrs-
infrastruktur bieten wir der Wirt-
schaft hervorragende Rahmenbe-
dingungen, die durch den Stadion-
bau nach auBen getragen werden.
Wie viele neue Arbeitspldtze er-
hoffen Sie sich, auch unter dem
Aspekt, dass an jedem zweiten
Wochenende zu Heimspielen
Tausende Besucher die Stadt be-
volkern?

Geinert: An Dauerarbeitsplat-

zen wird wohl das Stadion 40 bis
50 Arbeitspldtze bringen. Entschei-
dend sind aber auch die begehrten
Moglichkeiten von Kurzbeschafti-
gungen an Spieltagen. Hier werden
es 400 bis 500 Menschen sein, die
als Sicherheits- oder Ordnungsbe-
dienstete, im Bereich der Gastrono-
mie oder Reinigungsservice Be-
schéftigung finden und etwas hinzu-
verdienen konnen.
Gleichzeitig geht der sportliche
Erfolg Hoffenheims einher mit
dem Bekanntheitswert der Stadt.
Inwieweit kann das Image als
Sportstadt sich auch in der loka-
len Wirtschaft niederschlagen?

Geinert: Unser Image wird sich
natiirlich deutlich erhéhen. Sollten
die Volleyball-Damen des SV Sins-
heim den Sprung in die 1. Liga auch
schaffen, haben wir zwei absolute
Top-Mannschaften. Der Profisport
ist ein bedeutender Wirtschaftsfak-
tor auch im Tourismusbereich. Ge-
rade hier werden wir hoffentlich

Oberbiirgermeister Rolf Geinert.

wirtschaftlich profitieren, zumal mit
dem Auto- und Technikmuseum ein
weiterer Anziehungspunkt schon
vorhanden ist. Sinsheim hat da-
durch die einmalige Chance, die
vorhandenen Vorziige zu prdsentie-
ren, und wenn die einheimische
Wirtschaft diese Mdglichkeit zu
nutzen versteht, wird sich dies posi-
tiv niederschlagen.

Bild: Stadt Sinsheim

»Einmalige Chance, die vorhandenen
Vorziige zu prasentieren”

Welche Investitionen titigt die
Stadt Sinsheim im Zusammen-
hang mit dem Stadionbau, bei-
spielsweise fiir Verkehrsinfra-
struktur?

Geinert: Wichtigste Mainahme
ist der Bau der 3. Autobahnan-
schlussstelle, die jedoch auch ohne
Stadion gekommen wire. Diese
muss lediglich fiir die entsprechen-
den Erfordernisse der Stadion-
Events fit gemacht werden. Dazu
gehoren auch Erweiterungen im Be-
reich der NeulandstraBe und vor al-
lem am Museumshalt fiir den Bahn-
verkehr. Wenn Ende 2009 die S-
Bahn Rhein-Neckar Einzug hilt, ha-
ben wir auch eine optimale Anbin-
dung an den OPNV.

Wir wiirden wieder
WeberHaus wahlen,
weil uns die exzellente
Qualitat tiberzeugt hat.

Anne und Paul Freudenberger wollten ein
Zuhause, das Exklusivitdt und Hochwertig-
keit perfekt vereint. Deshalb kam fiir sie nur
ein WeberHaus infrage. Das Hochstmaf an
Qualitdt bei Beratung, Planung und Umset-
zung hat sie iiberzeugt, mit WeberHaus zu
bauen.

Es gibt viele gute Griinde WeberHaus zu wah-
len: individuelle Architektur, moderne Bau-
weise und umfassender Service.

Die Zukunft bauen

Noch mehr gute Griinde?

Jetzt in lhrem WeberHaus Bauforum oder in
der World of Living in Rheinau-Linx, dem ers-
ten Bau-, Wohn- und Erlebnispark mit Euro-
pas schonster Hausausstellung.

www.weberhaus.de
T 0180/5231345

(nur € 0,14/min.) 630
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Metropolregion macht mobil

Der einheitliche Parkausweis soll Handwerksbetrieben den Arbeitsalltag erleichtern. Econo hat

nach vier Monaten ,,Handwerkerparkausweis“ mal nachgefragt.

ckar macht Handwerker mo-

bil: Seit Januar steht den Be-
trieben in sdmtlichen 290 Kommu-
nen ein einheitlicher Parkausweis
zur Verfiigung, der ihnen den direk-
ten Weg zum Kunden ermdglicht:
Mit der schriftlichen Genehmigung
hinter der Windschutzscheibe darf
im eingeschrdnkten Halteverbot,
auf Bewohnerstellpldtzen und in de-
finierten Sonderzonen geparkt wer-
den. Das Projekt ist {iberaus erfolg-
reich gestartet: Nach Angaben der
Metropolregion Rhein-Neckar
GmbH wurden allein im ersten
Quartal des Jahres 545 Ausweise
ausgestellt. Fiir die Initiatoren ein
Musterbeispiel fiir Biirokratieabbau.

Dr. Christine Brockmann ist Pro-
jektleiterin im Arbeitsbereich , Wirt-
schaft trifft Verwaltung“ und betont
die kundenfreundliche Ausrichtung
der Metropolregion: ,Wir wollten
konkrete wirtschaftsorientierte Lo-
sungen mit Hand und FuB. Der Er-
folg tibertrifft unsere Erwartungen.
Urspriinglich hatte die Gesellschaft
mit maximal 400 Antrdgen im Jahr
gerechnet. Mit einer geografischen
Spannweite iiber drei Bundesldnder
ist der Parkausweis ein in Deutsch-
land einmaliges Konzept.

Bisher mussten sich Handwerker
zwischen Sinsheim und Bensheim,
von der stidlichen Weinstralle bis
zum Ostlichen Neckar-Odenwald-
Kreis regelmédBig um Ausnahmege-
nehmigungen fiir jeden einzelnen
Einsatzort kiimmern. Viel Papier-
krieg fiir die Handwerker, denen auf
diese Weise wertvolle Zeit abhan-
den kommt. Der neue Ausweis hat
die Prozedur enorm erleichtert:
»Insgesamt ein riesiger Vorteil. Jetzt
muss ich nicht mehr in jeder Ge-
meinde die entsprechende Verwal-
tungsstelle suchen®, bilanziert der
Ludwigshafener Malermeister
Achim Klemm, der sich den Park-
ausweis als einer der ersten abge-
holt hat.

Flir den Obermeister der Maler-
und Lackiererinnung Vorderpfalz ist
der gebietsiibergreifende Ausweis

Die Metropolregion Rhein-Ne-
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Der Geschdftsfiihrer der Fritz Fels GmbH Fachspedition in Heidelberg, Thomas Beck, mit dem Handwerkerparkausweis:

,Der Ausweis bietet beim Einsatz unserer regionalen Serviceflotte viele Vorteile. “

auch eine spiirbare finanzielle Ent-
lastung: Bei seinen Touren in der
Umgebung — von Mannheim bis
Worms, von Speyer bis Heidelberg —
hat er regelméBig saftige Kndlichen
kassiert, weil er sein Fahrzeug hdu-
fig in Kurzparkzonen abstellen
musste. ,,Das erste Kundengesprach

in der gesamten Metropolregion
einsatznah parken. Ausgenommen
sind Behindertenparkpldtze und
FuBgéngerzonen. Spezifische Aus-
nahmegenehmigungen sind aber
weiterhin moglich. Ausgestellt wird
der Ausweis von einer der 89 Stra-
Benverkehrsbehdrden in der Metro-

,Die Parkerlaubnis spart uns
eine Menge Lauferei.“

fiihre ich immer personlich. Da
kann ich mich nicht jedes Mal vor-
her fiir eine Sondergenehmigung
anstellen.“ Manchmal sal der Ma-
lermeister mehrmals wochentlich
bei den zustdndigen Behdrden. ,Ei-
ne Menge Aufwand fiir einen ohne-
hin knappen Terminkalender.“

Fiir 150 Euro Jahresgebiihr kén-
nen Handwerker wie Achim Klemm

polregion. Antragsberechtigt sind al-
le Betriebe, die bei ihrer Hand-
werkskammer (HWK) gemeldet
oder der Industrie- und Handels-
kammer (IHK) angeschlossen sind.
Weitere Voraussetzung ist, dass der
Antragsteller eine gewerbliche Té-
tigkeit austibt, fiir die ein Fahrzeug
in unmittelbarer Né&he des Einsatz-
ortes notwendig ist.

Bild: MRN GmbH

»Wir sind auf kurze Wege ange-
wiesen®, sagt Martina Baumgart
vom Bauunternehmen Baumgart &
Co. GmbH in Seckach (Kreis Ne-
ckar-Odenwald) — im ,nahen Os-
ten® der Metropolregion. Material
und Werkzeug miissen nah zum
Kunden. ,Die Parkerlaubnis spart
uns eine Menge Lauferei, lobt Mar-
tina Baumgart, deren Team seit ei-
nem Monat mit dem neuen Aus-
weis unterwegs ist. Auch bei der eu-
ropaweit tdtigen Fachspedition Fels
mit Sitz in Heidelberg ist die prakti-
sche Parkhilfe seit Anfang des Jahres
stindiger Copilot im Nahbereich.
Geschiftsfithrer Thomas Beck, ein
yeingefleischter Fan der Metropolre-
gion“, bezeichnet den Ausweis als
hervorragende Losung, die dem Un-
ternehmen insbesondere beim Ein-
satz seiner regionalen Serviceflotte
viele Vorteile bietet.
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Global Player: Die PFW Aerospace
AG ist auf allen Kontinenten
vertreten. Hauptsitz der ehemaligen
Airbus-Tochter ist Speyer:

Beim pfdlzischen Flugzeugteile-Zulieferer PFW Aerospace AG stehen die Zeichen auf Umbruch.

Die Dollarschwdche zwingt die ehemalige Airbus-Tochter zu groBten Anstrengungen. Fiir die {iber

1000 Mitarbeiter in Speyer beginnt eine neue Zeitrechnung.

ser Mann, im Gegenteil: Fiir
einen Zahlenmenschen ist der
63-Jéhrige erstaunlich charisma-
tisch. Der Mann kann auch mal fei-
ern, wenn es einen Grund gibt. Wi-
onski sitzt in der Vorstandskantine
der Speyerer PFW Aerospace AG:
dunkler Anzug, elegante Krawatte,
bliitenweiles Hemd. Zum Mittages-
sen bitte keinen Wein, wehrt er den
enttduschten Pfdlzer Koch ab und
stiitzt etwas gequalt die Stirn auf die
Finger der linken Hand. Er komme
gerade aus Hamburg, erkldrt er.
Dort sei es gestern etwas spdter ge-
worden: Ein Closing-Dinner anléss-
lich eines erfolgreichen Projektab-
schlusses. Um zwei ins Bett, um
finf in den Flieger, jetzt wieder hier,
das schlaucht. Immerhin: Nichts ge-
gen Weine aus der Pfalz per se, son-
dern gewissermallen Askese aus
Selbstschutz. SchlieBlich gebe es ei-
nen Haufen Arbeit. Der Koch ist
trotzdem den Tranen nahe, als er
die Flasche ins Regal zur{ickstellt.
Zu tun, da hat Wionski recht, gibt
es bei PFW genug. Der Hersteller

G erd Wionski ist kein humorlo-
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von Rohrsystemen, Strukturkompo-
nenten und Frachtladesystemen fiir
die himmlischen Platzhirsche Air-
bus und Boeing hat sich in den letz-
ten Jahren nicht unbedingt mit
Ruhm bekleckert. Als Airbus das
Werk 1997 in einem Buy-Out an die
518 Mitarbeiter der Speyerer Nie-
derlassung verkaufte, schlitterte es

renden Zulieferindustrie einen fi-
nanz- und vertriebsstarken Partner
suchte.

In gut unterrichteten Kreisen hin-
gegen fallen andere Tone: Die Ge-
schéftsfithrung sei weder in der La-
ge gewesen, einen starken Vertrieb
aufzubauen, wie es sich fiir ein ei-
genstdndiges mittelstdndisches Un-

»1n den Vorstandssitzungen
wurde frither nur gequasselt, aber
wenig umgesetzt.”

nur knapp an der SchlieBung vorbei.
Aber auch mit der neuen Identitdt
als Mittelstdndler herrschte am
Rheinufer offenbar noch lange Zeit
eine Art Dornroschenschlaf.

Das Ende dieses ,volkseigenen
Betriebs“ kam dementsprechend
schnell: Bereits 2001 {ibernahm der
Private Equity Fonds ,Safeguard In-
ternational® (SIF) die Aktien von
den Mitarbeitern. Offiziell, weil
PFW in Zeiten einer sich konsolidie-

ternehmen gehort, noch habe es ein
wirkliches Finanzcontrolling gege-
ben. Teilweise sollen Monatsberich-
te erst ein halbes Jahr spdter fertig
gestellt worden sein. ,Das ganze
System war nicht besonders produk-
tiv¥, sagt auch Wionski. ,In den
Vorstandssitzungen wurde nur ge-
quasselt, aber wenig umgesetzt.“
Wihrend sich derartige Méngel
beim damaligen Wechselkurs von
bis zu 1,20 Euro pro Dollar noch

weniger stark bemerkbar machten,
erhohten die verdnderten Wechsel-
kursbedingungen der letzten Jahre
bestédndig den Druck auf das Unter-
nehmen.

2006 wurde es dem groBen
Mann bei SIF, dem Visiondr und In-
dustriemanager Heinz Schimmel-
busch, nun gleichzeitig Aufsichts-
ratsvorsitzender der PFW Aerospa-
ce AG, dann doch zu bunt. Um ni-
her am Geschehen zu sein, setzte er
seinen eigenen Mann in den PFW-
Vorstand: Gerd Wionski. Seit 2006
verantwortet der nun als Vorstand
die Finanzen bei PFW.

Seither geht es Schlag auf Schlag.
Mitte Médrz wurde der restliche Vor-
stand ausgetauscht. Hans-Peter Tra-
ber, der das Unternehmen seit dem
Mitarbeiter-Buy-Out fiihrte, suchte
plotzlich nach ,neuen Aufgaben®
fiir sich. Die Nachfolge hat Riidiger
Fox tibernommen. Der 41-Jdhrige,
bislang ,Chief Operating Officer”
bei PFW, ist ein Energiebiindel wie
es im Buche steht (siehe Kasten).

Nun steckt das Unternehmen ge-
rade mitten in einem gewaltigen



Umbruch. Der schwidchelnde Dol-
lar, scheint es, hat die schlafende
Prinzessin wachgekiisst. Verkruste-
te Strukturen sollen aufgebrochen,
die Verwaltung verschlankt, die Pro-
duktion optimiert, Qualitdt und Lie-
ferzuverldssigkeit verbessert wer-
den. Die internationalen Standorte
in GroBbritannien, Frankreich, der
Tiirkei und China sollen langfristig
gestarkt werden. Lean-Production-
Modelle ersetzen die herkémmli-
chen Fertigungsmethoden. 30 Pro-
zent Effizienzrendite will Fox in den
néchsten beiden Jahren auf diese
Weise heben. Mindestens. Nur so
bleibe PFW auch bei dem derzeiti-
gen Dollarkurs wettbewerbsfdhig.
Zudem soll die Abhédngigkeit vom
Hauptkunden Airbus verringert
werden. Noch immer betrdgt der
Anteil des Konsortiums grob 90 Pro-
zent am Gesamtumsatz von PFW
(projektiert fiir 2008: 250 Millionen
Euro). Um das zu &ndern, braucht
es einen starken Vertrieb und eine
konsequente Auftragsakquise.

Der gute Draht zu Boeing
macht sich bezahlt

Der Anfang ist bereits gemacht: Die
Kontakte zu Boeing — PFW liefert
die kompletten Rohrsysteme fiir den
neuen Dreamliner — kamen auch
iber den neuen Eigner zustande.
Die Deutschen haben sich dabei ge-
gen die In-House-Fertigung des Rie-
senkonzerns durchgesetzt. Fir ei-
nen deutschen Mittelsstédndler die-
ser Groe Grund genug, eine breite
Brust zu zeigen. AuBerdem drdngen
die Speyerer nun wieder mehr in
den Bereich Riistung hinein. Beim
Militdrtransportflugzeug A 400M
sind sie vorne dabei. Auferdem fin-
det sich PFW-Technik in den neuen
Airbus-Modellen A 380, A 340-
500/600 und A 340.

Den inzwischen 1080 Speyerer
Mitarbeitern wird das engagierte
Programm und das hohe Tempo
zwangsldufig einiges abverlangen.
,Die Stimmung ist trotzdem gut®,
sagt der Betriebsratsvorsitzende Jan
Heinrich. Nicht zuletzt wegen der
guten Auftragslage. Das Werk fahrt
auf Volllast.

Heinrich hat als alter Gewerk-
schaftsveteran schon viele Arbeits-
kémpfe mitgemacht. Bei PFW stiitzt
er sich auf iiber 90 Prozent gewerk-
schaftlich organisierte Mitarbeiter.
Aber der 49-Jdhrige, der bereits
1976 als Lehrling im Speyerer Werk
begann, schldgt derzeit moderate

7/
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Tone an. ,Wo es Verdnderungen
gibt, gibt es auch Widerstdnde. Na-
tiirlich knirscht es im Gebdlk. Aber
die Kommunikation hat sich eindeu-
tig verbessert.

Wer den Betriebsratschef reden
hort, merkt schnell, dass er es nicht
mit einem sturen Funktiondr zu tun
hat. Heinrich weill, das Speyerer
Unternehmen konkurriert mit Fir-
men aus der ganzen Welt. Eine Insel
der Gliickseligen gibt es nicht. ,Es
muss hier vieles auf den Priifstand“,
gibt er zu. Uber den neuen Vorstand
sagt Heinrich: ,Es macht den Ein-
druck, als ob es den beiden gelingt,
das Potenzial der Mitarbeiter vor
Ort zu entfalten.” Er traut ihnen zu,
intelligente Losungen fiir das Unter-
nehmen zu finden. Losungen, die
den Umsatz steigern und Arbeitplét-
ze sichern. ,Und zwar ohne in ei-
nen sozialen Unterbietungswettbe-
werb mit anderen Standorten einzu-

M

steigen*, schiebt er brummig hinter-
her.

Genau darauf wolle er bei allen
notwendigen Verdnderungen ein
Auge haben. Deshalb bemiiht sich
Heinrich auch um eine Zusammen-
arbeit mit den Arbeitnehmervereini-
gungen der anderen Lidnder. Man
will sich auf keinen Fall gegeneinan-
der ausspielen lassen. ,Im Prinzip
ist das doch wie im Kino“, sagt
Heinrich. ,,Wenn plétzlich einer
aufsteht, um besser sehen zu kon-
nen, miissen die anderen auch auf-
stehen. Am Ende stehen dann alle
und sehen gleich schlecht.“ Um
Speyer zukunftsfahig zu machen,
gebe es andere Moglichkeiten. Der-
zeit mache er sich da keine existen-
tiellen Sorgen.

Wionski hingegen will sich, was
den Standort Speyer angeht, nicht
eindeutig festlegen. Einerseits sei es
Kklar, dass an den neuen Standorten

Uber 1000 Mitarbeiter verdienen
im Speyerer PFW-Werk ihre Brotchen.

Bilder: PFW Aerospace AG

in der Tiirkei und China hauptséch-
lich fiir die neuen Modelle gefertigt
wiirde. Das sei fiir diese Werke
schon mal ein Vorteil. Andererseits
gebe es in Speyer eine ,unglaubli-
che handwerkliche Kompetenz*.
Die Erfahrung der Mitarbeiter vor
Ort, gerade was komplexe Arbeiten
angehe, sei in den anderen Werken
yerstens einfach nicht vorhanden,
und zweitens auch nicht so einfach
aufzubauen®. Ein klarer Vorteil fiir
Speyer. Dennoch: Langfristig kann
Wionski gar keine Aussagen treffen,
selbst wenn er wollte. Denn als Ver-
treter der Eigner-Seite stellt er klar:
,Ein Fonds besitzt ein Unterneh-
men nie fiir die Ewigkeit, sondern
auch, um es eines Tages Gewinn
bringend zu verkaufen. Das liegt
nun mal in der Natur der Sache.*

p Interview zum Thema auf Seite 40

5/2008 - 2. Mai 2008 €CONO
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Zentrale: Das PFW-Werk in Speyerer.

INTERVIEW
PFW-Vorstand
Riidiger Fox
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Mérz Vorstand bei der PFW

Aerospace AG. Er verantwor-
tet die Bereiche Fertigung, Vertrieb
und Service. Seine Ziele fiir das Un-
ternehmen: schlanke Produktion,
hohe Zuverldssigkeit und weniger
Abhéngigkeit von Airbus.
Wo liegen denn Ihrer Meinung
nach die Vorteile des Standorts
Speyer?

Riidiger Fox: Wir haben hier ei-
ne hervorragend ausgebildete Beleg-
schaft. Unsere Leute sind absolute
Weltspitze, wenn es um komplexe
handwerkliche Herausforderungen
geht. Das findet man sonst nirgends.
AuRerdem sitzt unser Hauptkunde
Airbus auch in Deutschland. Das
sorgt fiir logistische Vorteile.

Aber gerade von diesem Haupt-
kunden mochten Sie sich auch
emanzipieren.

Fox: Wir mochten uns breiter
aufstellen. Als mittelstandisches Un-
ternehmen ist es unsere Pflicht, ver-
schiedene Standbeine zu haben.
Dennoch legen wir groBen Wert auf
die Zusammenarbeit mit Airbus.
Wir sind ja auch bei nahezu allen
neuen Flugzeugtypen mit an Bord.
Verschiedene Kunden zu haben
ist ein Sicherheitsaspekt fiir das
Gesamtunternehmen. Aber hier
in Speyer hitte man gerne eine ei-
gene Sicherheit fiir den Standort.

R idiger Fox, 41, ist seit Mitte

Fox: Wir verfolgen das Prinzip
einer strategischen Globalisierung.
Hier in Deutschland nutzen wir die
Vorteile, die ich eben genannt habe.
An anderen Standorten machen wir
es natiirlich genauso. Es ist kein Zu-
fall, dass unser neues Werk in China
in Xian liegt, wo die neue Luftfahrt-
industrie angesiedelt wird. Wir
mdchten in interessanten Regionen
der Welt expandieren. Aber: Wir ha-
ben in Speyer moderne Produkti-
onssysteme eingefiihrt und den Ver-
waltungsapparat ausgediinnt. Jetzt
machen wir uns daran, die Effi-
zienzreserven zu heben, die in dem
Werk stecken. Das alles macht man
doch nicht, wenn man keine Zu-
kunftschance sieht.

Sie sprechen von 30 Prozent Effi-
zienzreserven. Wo sollen die ver-
steckt sein?

Fox: Eines habe ich Dbereits ge-
nannt: Eine moderne, schlanke Pro-
duktion. Das andere steckt in den
Mitarbeitern selbst. Der Verwal-
tungsapparat der letzten Jahre hat
die Leistungsfahigkeit der Mitarbei-
ter in der Produktion nicht unter-
stlitzt, sondern gehemmt. Seit wir
eine Hierarchieebene gestrichen ha-
ben und die einzelnen Gruppen ei-
genverantwortlich arbeiten, lduft al-
les viel reibungsloser. Das Problem
war: Der einzelne Mitarbeiter hat
das schon lange gewusst, nur kam

das nie oben an. Seit wir die Leute
ihre Arbeit machen lassen, heil’t es
im Werk nur ,Na endlich!“ und je-
der krempelt die Armel hoch. Zu-
sdtzlich miissen wir jeden Stein um-
drehen und schauen, was wir wei-
ter verbessern kénnen.

Das heiBt: Was keine Rendite
bringt, fliegt raus?

Fox: Das greift doch viel zu kurz.
Wir miissen neue Mérkte erschlie-
Ren. Unsere Kompetenz bei Fracht-
ladesystemen  beispielsweise ist
auch fiir den militdrischen Bereich
hochinteressant. Da liegt eine Men-
ge Potenzial. Es gibt viele Moglich-
keiten. Nicht zuletzt ist klar: Wer als
extrem zuverldssig gilt und hohe
Qualitét liefert, darf auch etwas teu-
rer sein.

Dennoch: 30 Prozent klingen ex-
trem ehrgeizig.

Fox: Wir haben gar keine andere
Wahl. Im Flugzeugbau wird in Dol-
lar abgerechnet. Im Klartext heiBt
das: Wir kaufen in Euro ein und ver-
kaufen in Dollar. Der derzeitige
Wechselkurs ist absurd, aber wir
miissen uns doch den Tatsachen
stellen: Uns hilft nur die Flucht nach
vorn. Wir haben hervorragende
Chancen. Wenn wir erfolgreich
sind, ist mir auch vor einem perma-
nenten Dollarkurs um die 1,50
nicht bange.



i ,Einregionales Wirtschaftsma-
gazin kann einen Ausblick auf Kon-
gresse und Tagungen in der Metro-
polregion Rhein-Neckar bieten.
Durch diese wichtige Netzwerk-
arbeit bleibt die Region in Bewe-
gung.”

Michel Maugé, Geschiftsfiihrer

m:con Congress Center Rosengarten

STIMMEN ZUM ECONO-START

i ,Einregionales Wirtschaftsma-
gazin kann viel bewirken. Gerade
die wirtschaftlichen Entwicklungen
in der Metropolregion Rhein-Ne-
ckar sind sehr spannend. Hier gibt
es jede Menge Potenzial, iiber das
es sich zu berichten lohnt.”

Peter Hofmann, Geschiftsfiihrer
Berrang-Gruppe

'
W, Wer gutinformiertist, fallt
leichter die richtigen Entscheidun-
gen. Somit steht aulBer Frage, dass
einregionales Wirtschaftsmagazin
auch zur weiteren Steigerung der
tkonomischen Kraft unserer Regi-
on beitragen kann.”

Winfried Rothermel, Mitinhaber
ColorDruck Leimen

1, Ich freue mich auf ein Magazin,
das den Motor unserer Region er-
reicht: den Mittelstand in all seinen
Facetten —dabei aber die Global-
Player mit Wurzeln in der Metropol-
region Rhein-Neckar nicht aus den
Augen lasst.”

Hans-Peter Immel, Direktor Mercedes-
Benz-Verbund MA-HD-Landau

S0 wichtig ist ein regionales Wirtschaftsmagazin

i ,Die Region hat auf ein solches
Magazin gewartet. SchlieBlich
zahlt sie zu den wirtschaftlich
starksten Raumen der Bundesre-
publik. Ein Magazin, das Informa-
tionen aus erster Hand transpor-
tiert, war also langst féllig.”
Daniel Hopp, Geschaftsfiihrer

SAP Arena Mannheim

M ,Einregionales Wirtschaftsma-
gazin kann tiber die aktuelle Tages-
berichterstattung hinausgehende,
fundierte und vertiefende Informa-
tionen bieten. Somit kann sich die
Metropolregion als Wirtschaftsre-
gion darstellen und profilieren.”
Fabian Engelhorn, Geschiftsfiihrender
Gesellschafter engelhorn

i ,Econo kann Transparenz schaf-
fen, indem es wirtschaftliche Zu-
sammenhénge und Entwicklungen
erlautert. Das regionale Wirt-
schaftsleben wird versténdlicher
und die Biirger erhalten einen Kom-
pass fiirihre Entscheidungen als
Mitarbeiter und Verbraucher.”

Prof. Klaus Hekking, Vorstandsvorsit-
zender SRH Holding, Heidelberg

I ,Einregionales Wirtschaftsma-
gazin kann dem Leser durch eine
erweiterte Berichterstattung, Fo-
kussierung auf die Region und die
so moglichen Kontakte interessan-
te Infomationen aus der Metropol-
region bieten, die er sonstin dieser
Tiefe kaum erhalten kann.”

Dr. Theo Spettmann, \orstandssprecher
Stidzucker AG, Mannheim/Ochsenfurt

M ,Econo hatin der Medienland-
schaft der Metropolregion Rhein-
Neckar gefehlt. Ich bin gespannt
auf ein Magazin, das sich mitinfor-
mativen Hintergrundberichten und
aktuellen Nachrichten dem lokalen
Wirtschaftsleben widmet.”
Thorsten Storm, Geschiftsfiihrer
Rhein-Neckar Léwen

M ,Einregionales Wirtschaftsma-
gazinist nicht nur eine wichtige In-
formationsquelle, sondern kann
auch Impulsgeber fiir Entwicklun-
gensein, die den Menschen und
der Region eine positive Zukunfts-
perspektive bieten. Genau das wol-
lenwir ja alle erreichen.”

Helmut Schleweis, Vorstandsvorsitzen-
der Sparkasse Heidelberg

M ,Act local ist das Motto, unter
dem Econo agieren sollte. Was ist
spannender als die Wirtschaft vor
0rt? Hier leben und arbeiten die
Menschen. Das neue Magazin
kann deshalb helfen, die Identifika-
tion mit der Region zu erhéhen.”

Dr. Gerhard Vogel, Préasident

IHK Rhein-Neckar

M, Miteinem regionalen Wirt-
schaftsmagazin entsteht eine Kom-
munikations-Plattform. Unterneh-
mer kdnnen sich kennen lernen,
kooperieren und im Idealfall sogar
Auftrdge gemeinsam erledigen.
Und ein solches Magazin steigert
die regionale Identitat.”

Dr. Carl-Christian Beckmann, GF
Wirtschaftsférderung BergstraBe GmbH
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Helmut Lennartz hat seit dem 2. Januar die Geschéftsfiihrung der Automobile Rhein-Neckar GmbH inne. ,,Gerade in der hiesigen Region steckt jede Menge Potenzial*,

blickt der gebiirtige Rheinlénder trotz des sich im Wandel befindlichen Automarktes optimistisch in die Zukunft.

Bilder: Masterpress

Neuer Mann am Steuer

Helmut Lennartz zog es aus dem Rheinland in die Kurpfalz. Der gebiirtige Monchengladbacher

lenkt seit nunmehr fiinf Monaten die Geschicke der Automobile Rhein-Neckar GmbH.

Wurzeln nicht verleugnen.

Mit einem Lécheln im Gesicht
bezeichnet sich der Geschéftsfiihrer
der  Automobile  Rhein-Neckar
GmbH als ,rhein’sche Jung'“. Das
passt. In Marketingfragen beispiels-
weise kommt in ihm der Rheinldn-
der durch. Der Schriftzug mit der
Internetadresse  www.wir-sind-lus-
tig.com fllt bei Dienst-Fahrzeugen
der Niederlassungen und in Zei-
tungsanzeigen sofort ins Auge, pragt
sich ein. Ein werbetechnischer
Schachzug, der von Erfahrung

Helmut Lennartz kann seine

zeugt.
Wer Lennartz trifft, lernt einen
redegewandten,  bodenstdndigen

Mann kennen. Zum Gespréach wird
frischer Kaffee gereicht, es herrscht
eine lockere Atmosphdre. Sein
Handwerk hat er mit 18 bei der

€eCOoNO 5/2008 - 2. Mai 2008

Ausbildung zum Kfz-Mechaniker
von der Pike auf gelernt. Er hat sich
hochgearbeitet, ist iiber 30 Jahre im
Geschift, war im Personalbereich
und im Verkauf tdtig, bis er 2000
das Angebot bekam, ,sein“ erstes
Autohaus in Leverkusen zu leiten.
VW ist er wahrend seiner ganzen

ZUR PERSON

Helmut Lennartz wurde am 31. De-
zember 1960 in Mdnchengladbach
geboren. Mit 18 Jahren trat er seine
Lehre als Kfz-Mechaniker bei VW
an. Nach Stationen im Verkauf und
im Personalwesen, leitete er VW-
Niederlassungen in Kéln, Leverku-
sen und Neuss. 2006 erhielt er iiber
einen Headhunter das Angebot, die
Geschaftsfiihrung der Automobile

Laufbahn treu geblieben. ,Nur ein-
mal bin ich vier Jahre fremdgegan-
gen“, schmunzelt er. ,Ich war im
AuBendienst fiir BMW tétig. Da ha-
be ich gelernt, dass man ein Auto
auch im Wohnzimmer verkaufen
kann, wenn man will“, 1dsst er den
,oeitensprung® Revue passieren.

Rhein-Neckar GmbH zu {berneh-
men, seit dem 2. Januar ist er in
Mannheim tétig. Bereits im Novem-
ber vergangenen Jahres kam er in
die Region, um sich hier ,zu akkli-
matisieren”. In seiner Freizeit fahrt
er Ski, ist mit den Inline-Skates un-
terwegs und entspannt mit Chill-
Out-Musik. Lennartz ist verheiratet
und hat eine Tochter.

Ein Chef mit Uberblick, der weiR,
dass die Zutaten fiir Erfolg harte Ar-
beit und das notige Quédntchen
Gliick sind. ,,Ich personlich habe ei-
ne 36-Stunden-Woche — bis Mitt-
wochabend“, kommt es ihm locker
{iber die Lippen. Fiir ihn gibt es zwei
Varianten von Arbeit: Variante ,A“
ein Job, der gemacht wird, um die
Familie zu erndhren, oder ,B“ ein
Beruf, der zur Berufung wird. Fiir
seine Person treffe Variante ,B“ zu.
»#Aus Mitarbeiterzufriedenheit ent-
steht Kundenzufriedenheit®, erkldrt
Lennartz. Und setzt diese Devise
um. Egal, ob ein Gesprdch unter
vier Augen gesucht wird oder eine
Biirowand eingerissen = werden
muss. ,Die Zeiten, in denen ein Ge-
schéftsfiihrer das grolte Auto hatte
und ab 11 Uhr nicht mehr erreich-
bar war, sind vorbei“, beschreibt der



begeisterte Golf-Fahrer seine Fiih-
rungsstrategie. Zufriedene Mitarbei-
ter und Kunden kann er gut gebrau-
chen. SchlieBlich war das Jahr 2007
fiir die gesamte Branche alles ande-
re als lustig. ,Die Mehrwertsteuer-
erhdhung hat uns allen zu schaffen
gemacht®, bilanziert der Geschifts-
fiihrer. Gerade im Privatkundenge-

nicht nur in Sachen Neu- und Fir-
menwagen driickt die Autohduser
der Schuh. Auch der Gebrauchtwa-
genmarkt befindet sich im Wandel.
,Der klassische Gebrauchte ist auf
dem Riickzug, wird immer stérker
von Halbjahres- und Jahreswagen
verdrangt.“ Im Allgemeinen habe
sich das Kaufverhalten geédndert,

Der Automarkt hat sich in den letzten
Jahren gravierend verdndert.

schdft seien Absatzprobleme die
Konsequenz aus den gestiegenen
Preisen gewesen. Dafiir gab es ei-
nen Zuwachs im Bereich ,,GroRkun-
den®. Verwundert zeigt er sich darii-
ber nicht: , Viele Arbeitnehmer be-
kommen heute einen Firmenwagen
gestellt, das schldgt sich natiirlich
im Markt fiir Privatfahrzeuge nie-
der.“ Seine Reaktion: Umstrukturie-
rung. Der GroBkundenbereich wur-
de personell aufgestockt. Doch

HINTERGRUND

das groBfe Angebot an Finanzie-
rungsmaoglichkeiten nennt er als Ur-
sache. Ausgebremst sieht er sich da-
durch nicht. ,,Gerade in der hiesi-
gen Region steckt jede Menge Po-
tenzial“, blickt er in die Zukunft.
Der Rheinldnder ist angekommen.
»Nur der Kurpfilzer Dialekt macht
mir manchmal noch zu schaffen,
aber auch da bin ich optimistisch®,
lachelt Lennartz.

Vier Standorte in der Metropolregion

Die  Automobile  Rhein-Neckar
GmbH sorgt mit Niederlassungen in
Mannheim, Ludwigshafen, Fran-
kenthal und Weinheim fiir Bewe-
gung. Rund 270 Mitarbeiter —davon
allein 30 Auszubildende — und {iber
100 Millionen Euro Jahresumsatz
machen die vier Autohduser zu ei-
ner der gréften Kfz-Drehscheiben
der Region. Hauptsitz ist die Nie-

derlassung Mannheim. Auf rund
25 000 Quadratmetern vertreibt das
Unternehmen die Marken VW und
Audi. ,,Um eine dritte Marke bemii-
hen wir uns derzeit”, erklart Ge-
schaftsfiihrer Helmut Lennartz und
blickt voraus: Als néachstes Grol3-
projekt soll der Standort Ludwigs-
hafen durch einen Neubau gestarkt
werden.

Die Automobile Rhein-Neckar GmbH sorgt mit vier Niederlassungen fiir
Bewegung in der Metropolregion.
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Im Winzerolymp: Stephan Knipser ist
im Verein der Prddikatsweingtiter in
den Vorstand gewdhlt.  Bild: Knipser

Winzer mit
Ambitionen

Die Weine von Stephan Knipser

konnen schon mal 30 Euro und

mehr kosten. Auch ohne

Marketing- und Werbe-

agenturen reiflen
sich die Kunden
um die

Flaschen.

Muttermilch ein. Und der war

nicht das schlechteste Aufbau-
mittel, das Stephan Knipser auch in
Zukunft hétscheln und pflegen will.
Der Spross der renommierten Win-
zerfamilie aus dem pfélzischen Lau-
mersheim, die mit Lorbeeren weit
iiber die Republik hinaus gldnzt, hat
sich gemdB véterlicher Tradition der
Spitzenqualitdt im Glas verschrie-
ben. So nimmt es nicht Wunder,
dass der erst 32-Jdhrige vor wenigen
Tagen in den Winzerolymp gewdhit
wurde und nun im Verein der Prddi-
katsweingiiter der Sektion Pfalz im
Vorstand sitzt.

Marketing mit Bauch
und Kopf

Sitzen ist eigentlich die falsche Be-
zeichnung. Denn der dynamische
junge Mann gilt als kleiner Tausend-
sassa auf dem Johannishof, den er
zusammen mit Vater Werner und
Onkel Volker fiihrt. ,Die Harmonie
stimmt*, lacht er noch immer, selbst
wenn der Feierabend erst in der
Nacht anfdngt. Meist ist sein Hind-
chen als Kellermeister in den Ge-
wolben gefragt, doch er genieBt
auch die wiirzige Luft im Wingert
und kiimmert sich um den betriebli-

D en Wein sog er quasi mit der
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chen Ablauf. Also doch eine Art Ma-
nager? Da winkt der gelernte Wein-
bautechniker, der nach dem Abitur
noch eine Winzerlehre absolvierte,
ab: ,Wir nehmen keine Marketing-
firmen zu Hilfe. Bei uns kommt alles
aus dem Bauch und dem Kopf he-
raus. Marketing steckt ndmlich in
der Flasche.“ Und mit diesem Inhalt
ldsst sich trefflich werben. Die Knip-
sers haben Laumersheim fiir Kenner
erst beriihmt gemacht. Der GrofRva-
ter war noch Bauer, der sich nur all-
mahlich auf Rebensaft spezialisierte.
So tut der Oma heute noch weh,
wenn die Nachfahren der Giite zu-
liebe am Stock ausdiinnen und die
Triebe stutzen.

Inzwischen wissen viele Genie-
Rer den herrlichen Hof zu schétzen,
wo nach Herzenslust gesiiffelt und
geschlotzt werden kann. Von
40 Hektar Anbaufldche sind 60 Pro-
zent fiir Rotwein reserviert, ein gu-
tes Stlick flir Spdtburgunder mit
burgundischem Pflanzmaterial, das
sich durch geringe Mengen und da-
mit Spitzenqualitédt auszeichnet. Die
Palette ist reichhaltig und keines-
wegs fiir ein paar Cent zu haben. Ei-
nen leichten frischen Kabinett gibt
es ab sieben Euro bis hin zu groBen
Gewichsen, die 30 Euro und mehr

kosten. Aushdngeschild ist unter an-
derem Cuvee X. Das X steht fiir den
letzten Buchstaben von Bordeaux.
In dem Klassiker aus Cabernet Sau-
vignon, Merlot und Cabernet franc
spiegelt sich auch ein wenig die Lie-
be zu franzosischen Weinen wider.

Nur der Bruder hat mit Wein
nichts am Hut

Stephan Knipser gerdt ins Schwar-
men, wenn er samstags in der Pro-
bierstube Interessierte auf die Reise
durch die Rebsorten mitnimmt. Da
gesteht er auch manchmal, wie ihn
sein Vater doch noch fiir diesen ab-
wechslungsreichen und anstrengen-
den Beruf interessieren konnte: Er
schleppte ihn schon als 14-Jdhrigen
auf Weinmessen mit. ,,Das hat mir
imponiert®, gesteht der Filius, des-
sen Schwester Sabine in Geisen-
heim studiert, um spdter in den Fa-
milienbetrieb einzusteigen, wédh-
rend Bruder Christian auf ganz an-
derem Feld hoch hinaus will: Er ist
Luft- und Raumfahrtingenieur.

Was mag Stephan Knipser beson-
ders? Wenn seine Frau Nadja fiir
den ganzen Clan samt sechs festen
Mitarbeitern und drei Azubis kocht
und auch die kleine Tochter mit von

der Partie ist, wenn er mal zum Rad-
fahren und Schwimmen kommt, im
Urlaub sich die Nordseeluft um die
Ohren blasen lésst und einen mine-
ralhaltigen Spétburgunder aus der
Lage Kirschgarten Marke Eigenbau
genief3t.

Nicht ausstehen kann er ,ge-
schminkte“ Weine, jene fliissigen
Anmacher, die mit einer kiinstli-
chen Duftnote ums Publikum buh-
len. Gerade heraus wie er selber, so
muss auch das Erzeugnis sein, um
hohen Anspriichen zu geniigen. Im
Verein der Prddikatsweingiiter hat
er 27 Mitstreiter, darunter die Neu-
linge Philipp Kuhn und Minges so-
wie andere Talente, die dhnlich den-
ken. Und sich ein Ziel auf die Fah-
nen schreiben: Qualitdt noch weiter
ausbauen. Das verlangt Einsatz
rund um die Uhr. So bleibt wenig
Zeit, um im neuen Zuhause im alten
katholischen Pfarrhaus in Dirmstein
in Fachliteratur zu stobern. Lesen
findet ansonsten — wie konnte es an-
ders sein —im Weinberg statt.

www.weingut-knipser.de
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Das Wirtschaftsmagazin der =
Metropolregion Rhein-Neckar /-
im Vorzugs-Abonnement:

jeden Monat bequem zugesandt —
immer aktuell, immer spannend. Jetzt bestellen!

lhre Vorteile

¢ hequeme Zustellung der druckfrischen
Ausgabe — jeden Monat
e unverzichtbares Wissen aus der 0621 392-28 00
gesamten Wirtschaftsregion abo_econo@econo-m-de

Bestellschein

D Ja, ich bestelle fiir 49,20 Euro* econo im Einsenden .an:
1-Jahres-Abonnement. econo Rhein-Neckar GmbH

Dudenstralle 12-26, 68167 Mannheim.

[_1Ja, ich bestelle fir 63,60 Euro* econo im Noch schneller geht’s per Fax: 0621 392-1400.
2-Jahres-Abonnement.

*inkl. Portokosten und Mwst. [0 Die Abonnementgebiihr soll bequem und bargeldlos von meinem Konto abgebucht werden.

Name/Vorname Bank/Sparkasse

Strabe/Hausnummer " FonoNi/BLZ

[ Ich bezahle per Rechnung,

PLZ/Omt Vertrauensgarantie: Gegeniiber dem Einzelverkauf spare ich 40 Prozent. Mein econo-Abonnement verlangert

sich automatisch um ein Jahr, wenn ich nicht sechs Wochen vor Ablauf der Bezugszeit schriftlich kiindige. Ein
Widerrufsrecht besteht nicht. Ich bin damit einverstanden, dass meine Daten elektronisch gespeichert werden
und ich auch in Zukunft {iber neue Angebote von econo Rhein-Neckar GmbH informiert werde. Es gelten die
AGB. Handelsregister Mannheim, HRB 704188

Telefon (ffir Riickfragen)

Handy (fiir Riickfragen)

EMal GebDamm  Datum/Unterschrift
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Menschen des Monats

Riidiger Fox (41) ist neuer Vor-
standssprecher des Speyerer Luft-
fahrtzulieferers PFW Aerospace. Er
|6st Hans-Peter Traber ab, der das
Unternehmen ,,in beiderseitigem
Einvernehmen” verlassen hat.

Professor Dr. Dr. h.c. mult.
Wolfgang Franz wurde erneut fiir
die Dauer von fiinf Jahrenin den
Sachverstédndigenrat zur Begut-
achtung der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung berufen. Franzist
Direktor des Mannheimer Zen-
trums fiir Européische Wirtschafts-
forschung (ZEW).

Léo Apotheker

H. Kagermann

Léo Apothekeristvom Vertriebs-
chef bei SAP zum Vorstandsvorsit-
zenden aufgestiegen. Fiir eine
Ubergangszeit teilt er sich die Auf-
gabe gleichberechtigt mit
Henning Kagermann. Dariiber hi-
naus hat der SAP-Aufsichtsrat
Erwin Gunst, Bill McDermott und
Jim Hagemann Snabe mit Wirkung
zum 1. Juli als neue Mitglieder in
den SAP-Vorstand berufen.

Dirk May (39) iibernimmt zum
1. Junidie Leitung der BMW-Nie-
derlassung Mannheim. Mays Vor-
géanger Volker Arnold wechselt zur
BWM-Niederlassung Bonn.

Christian Sommer, Geschiéfts-
fiihrer, freut sich tiber die Aus-
zeichnung des Mannheimer Musik-
parks als ,Ortim Land der Ideen”.
Den Preis iiberreichte Gerhard
Stegmann, Mitglied der Geschafts-
leitung der Deutschen Bank in
Mannheim, beim Tag der offenen
Tiir Anfang April.

Die Mitgliederversammlung des
VDP-Pfalz hat Stephan Knipser
(Weingut Knipser, Laumersheim)
und Jan Eymael (Weingut Pfeffin-

Kirsten Roennau (46) hat in Leimen eine Zweigstelle ihres in Paris be-
heimateten Beratungsunternehmens KR-Management eréffnet. Zu den
Geschaftsfeldern gehdren Managementberatung speziell fiir Change
Management, operative Projektarbeit, interkulturelles Management
sowie Training und Coaching. Roennau arbeitete unter anderem bei
Smart, Sixt und Europcar. Bei Alfa Romeo war sie als Vorstand tatig.

gen, Bad
Diirkheim)

in den Vor-
stand des
VDP-Pfalz
gewdhlt. Der
VDP ist der
Verband
Deutscher
Qualitdts-und Pradikatsweingliter
e. V., dessen Pfélzer Regionalver-
band in diesem Jahr sein 100-jéhri-
ges Bestehen feiert.

Jan Eymael

Der Landesforschungspreis fiir
Grundlagenforschung gehtin die-

sem Jahr an Professor Dr. Markus
Oberthaler vom Kirchhoff Institut
fiir Physik der Universitdt Heidel-
berg. Die Auszeichnung wird dem
Wissenschaftleram 11. Juniin
Karlsruhe verliehen.

BASF-Vorstandsvorsitzender
Prof. Dr. Jiirgen F. Strube und seine
Frau Brigitte haben der Stiftung
Nationaltheater 25 000 Euro ge-
spendet. Mit den Ertrdgen der Stif-
tung sollen besondere Projekte des
Nationaltheaters gefordert wer-
den.



Zeichen setzen fUr die Zukunft

Testo ist einer der gréBten Arbeitgeber im Hochschwarzwald.
1.450 Mitarbeiter weltweit (davon 550 in Lenzkirch) entwickeln,
fertigen und verkaufen elektronische Messgeréte fuir:

- Heizungsanlagen, Klima-/Kéltetechnik,

- Industrie und Emission,

- Lebensmittelqualitat.

International betreuen 27 Tochter- und Uber 50 Handels-
gesellschaften die Kunden auf allen 5 Kontinenten.
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b vor 12 fur
neue Online-Shops

Das Beispiel Brockhaus zeigt, dass man Trends im Internet nicht verschlafen sollte. Besonders der

Einzelhandel ist herausgefordert. Econo stellt Best Practises, ihre Strategien und Partner vor.

er zu spat kommt, den be-
W straft das Leben. Nach die-

ser einfachen Regel funk-
tioniert nicht nur Politik, sondern
auch Wirtschaft. Ein Unternehmer,
der aktuelle Trends verschldft und
neue Marktchancen nicht nutzt,
braucht sich {iber ausbleibende
Neukunden nicht zu wundern. E-
Business, zum Beispiel, ist so ein
Trend. Vor allem Mittelstdndler las-
sen dessen Potenzial bislang aller-
dings weitgehend ungenutzt. In vie-
len Branchen ist es bereits zu spdt,
Neueinsteiger haben kaum mehr ei-
ne Chance. In anderen Bereichen
kann man mit innovativen Ideen je-
doch noch Erfolge erzielen.

Wie schwer es etablierten Unter-
nehmen fallen kann, ihre Produkte
ins Internet-Zeitalter hiniiberzuret-
ten, zeigt das Beispiel Brockhaus.
200 Jahre nach Erscheinen der ers-
ten Brockhaus-Enzyklopéddie steht
das legenddre Druckwerk vor dem
Aus. In der Zentrale der Bibliografi-
sches Institut & F A. Brockhaus AG
spricht man jetzt davon, die Inhalte
{iber ein werbefinanziertes Online-
portal im Internet verflighar zu ma-

STICHWORT

chen. Zwei Wochen vor dem ange-
peiltem Start Mitte April legte das
Unternehmen jedoch eine Voll-
bremsung hin. Der Termin werde
sich auf unbestimmte Zeit verschie-
ben und vielleicht gebe es doch wie-
der eine gedruckte Ausgabe, hiel es
etwas nebulds aus der Mannheimer
DudenstraBe. Klar ist bei Brockhaus
derzeit nur eines: Die rasante Dyna-
mik des Internets hat den schwerge-
wichtigen Traditionsverlag gehorig
ins Schlingern gebracht. Zu lange
hat das Unternehmen vor dem kon-
sequenten Schritt ins Netz gezgert.
Léngst haben andere Anbieter wie

ist gar erst mit dem Internet entstan-
den. Bestes Beispiel: das 1994 ge-
griindete Internet-Versandhaus
Amazon. 2007 machte der einstige
Online-Buchhéndler einen Umsatz
von 14,8 Milliarden Dollar (rund
9,4 Milliarden Euro). Eine Erfolgs-
geschichte, die heute angesichts ei-
nes mehr als dicht besetzten Inter-
netmarkts nur noch schwer zu wie-
derholen ist. Zu spét fiir den Ein-
stieg ist es dennoch nicht. Gerade
im Bereich des Online-Handels mit
Endkunden ist ein Ende des rasan-
ten Wachstums nicht abzusehen. In
Deutschland ist der so genannte E-

,Jm zusdtzlichen Umsatz zu generieren,
ist der Online-Handel sehr wichtig.”

Wikipedia und Spiegel Wissen den
Online-Wissensmarkt besetzt. Im
Netz, das musste Brockhaus lernen,
ist Geschwindigkeit alles.

Andere haben den Schritt ins
weltweite Datennetz mit Bravour
vollzogen. Manches Unternehmen

Kostenloser E-Commerce-Leitfaden

Der E-Commerce-Leitfaden des In-
stituts ibi research an der Universi-
tdt Regensburg ist erhéltlich als
kostenloser Download im Internet
unter www.ecommerce-|leitfa-
den.de. Die iiber 200 Seiten umfas-
sende Handreichung gibt Antwor-
ten auf die wichtigsten Fragen rund
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um den elektronischen Handel. Fol-
gende Themenschwerpunkte wer-
den ausfiihrlich behandelt: der Ein-
stieg in den E-Commerce, die Aus-
wahl geeigneter Zahlungsverfah-
ren, der Schutz vor Zahlungssto-
rungen und die ErschlieBung aus-
landischer Mérkte.

Commerce seit 2002 Jahr fir Jahr
um rund zwei Milliarden Euro ge-
stiegen. Flir 2008 rechnet der Ein-
zelhandelsverband erneut mit ei-
nem Zuwachs in dieser GréRenord-
nung. 20 Milliarden Euro wiirden
die Online-Héndler dann insgesamt
umsetzen.

Nach Informationen der Fach-
gruppe E-Commerce im Bundesver-
band Digitale Wirtschaft (BVDW)
e.V. hat knapp die Hélfte der Online-
Shops (48 Prozent) im letzten Jahr
deutliche Zuwidchse von mehr als
20 Prozent verzeichnen koénnen.
Drei Viertel (76 Prozent) haben um
mehr als zehn Prozent zugelegt.
Dem stehen 3,8 Prozent gegeniiber,
die Umsatzriickgdnge verzeichnen
mussten. Fiir das laufende Jahr sieht
das Bild ganz &hnlich aus. Im

Durchschnitt erwarten die Shopbe-
treiber Zuwéchse um rund 18 Pro-
zent. 46 Prozent gehen von Um-
satzsteigerungen um mehr als
20 Prozent aus, 73 Prozent sehen
diese bei {iber 10 Prozent. Bis 2010
rechnen Experten mit einer Verdrei-
fachung des online generierten Um-
satzes. Wer jetzt nicht auf den Zug
aufspringt, diirfte spdtestens dann
auf der Strecke bleiben. Das hat
auch das Modehaus Engelhorn er-
kannt.

Der Mannheimer Einzelhdndler
ging vor gut zwei Jahren mit seinem
E-Shop online. ,,Wir wollten den
Anschluss nicht verlieren®, sagt Ge-
schéftsfiihrer Fabian Engelhorn.
Zwei Marketing-Spezialisten sind
bei dem Traditionshaus heute aus-
schlieBlich mit der Betreuung der
elektronischen Filiale beschdftigt.
Der Umsatz, den das Unternehmen
online generiert, liegt im siebenstel-
ligen Bereich. ,In Zukunft soll der
E-Shop gut zehn Prozent zu unse-
rem Gesamtumsatz beisteuern®, so
Fabian Engelhorn. ,Wir wachsen
{iberproportional.“

Der Weinheimer Blumenladen
,Blatt und Bliite“ kann seit dem
Start der eigenen Website ebenfalls
nicht tiber ausbleibenden Erfolg kla-
gen. Inhaberin Jutta Neuwinger ist
iiberzeugt, dass das Internet auch
fiir ihre Branche die Zukunft ist. In
den bisherigen Auftritt hat die Un-
ternehmerin bereits tiber 4000 Euro
gesteckt. Eine grole Summe fiir den
kleinen Betrieb. Doch das Geld ist
gut angelegt, meint Neuwinger.
Bald jede zehnte Bestellung erreicht




ihren Laden inzwischen tiber das In-
ternet. ,Viele Kunden informieren
sich vorab online {iber unser Ange-
bot“, sagt die Chefin. Sie plant be-
reits die ndchste Erweiterung, das
Design soll freundlicher und ein
komplettes Shop-System integriert
werden. An der Umsetzung gehin-
dert hat Neuwinger (,, Wir haben so
viele Ideen!“) bislang allein fehlen-
des Kapital.

»,Wer bisher nicht im Internet
vertreten ist, muss sich beeilen,
denn die Konkurrenz schléft nicht®,
mahnt Ernst Stahl, Forschungsleiter
E-Commerce beim Institut ibi re-
search an der Universitdt Regens-
burg. Der Wissenschaftler ldsst we-
nig Zweifel daran, dass ein Unter-
nehmen heutzutage ins Internet
muss, wenn es wirtschaftlich erfolg-
reich handeln will. ,Um zusdtzli-
chen Umsatz zu generieren, ist der
Online-Handel auBerordentlich
wichtig“, so Stahl, der allerdings
hinzufiigt, dass man das Thema un-
bedingt ,richtig“ angehen sollte.
Richtig heifit: mit professioneller
Unterstiitzung. Vor allem kleinere
Héandler haben aber hdufig nicht die
erforderlichen >»>
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»» Ressourcen, um sich umfassend
und gut zu informieren. Der Ein-
stieg in die Online-Geschiftswelt ist
komplex. Hierbei geht es nicht nur
um die Gestaltung der Internetseite,
sondern auch um kniffligere Fragen
wie Domain-Namen, Suchmaschi-
nenoptimierung, E-Payment und
die nahtlose Einbindung des Web-
auftritts in die bereits bestehenden
Datenbanksysteme. Ins Internet
flihren obendrein unzdhlig viele
Wege. Schier uniiberblickbar ist zu-
dem die Zahl der Unternehmen, die
Service rund ums Internet anbieten.

Auf die richtigen Partner
kommt es an

Vor allem kleine Unternehmen miis-
sen héufig Dienstleistungen zukau-
fen, um den Vertriebskanal Internet
moglichst effizient bedienen zu kon-
nen. ,Allerdings kann man hier,
wenn man zu ,blaudugig’ an das
Ganze herangeht, bose Uberra-
schungen erleben®, warnt der Vor-
sitzende des Bundesverbandes der
Dienstleister fiir Online-Anbieter
(BDOA) in Koln, Manfred K. Wolff.
Wer an die falsche Service-Agentur
gerdt, besitzt am Ende einen teuren
E-Shop, der den eigenen Bed{irfnis-
sen nicht gerecht wird. Hilfreich ist
deshalb, sich vor Ausschreibung ei-
nes Projekts bei Organisationen wie
dem BDOA oder den Industrie- und
Handelskammern einen ersten
Uberblick {iber die Erfordernisse zu
verschaffen. Auch der vom Institut
ibi research der Universitdt Regens-
burg herausgegebene Leitfaden E-
Commerce bietet einen guten Uber-
blick {iber die Chancen und Risiken
des Boommarktes E-Commerce.

Auch die Brockhaus AG hat den
Trend zum Internet-Handel nicht
komplett verschlafen. Seit 2004 ver-
treibt der Verlag seine Biicher und
Software-Losungen auch {iber einen

HINTERGRUND

eigenen Online-Shop. Rund 60.000
Nutzer haben sich hier in den ver-
gangenen Jahren ein Produkt das
Wissensverlages bestellt. Hier gebe
es aber noch Entwicklungspotenzial
nach oben, sagt Sprecher Klaus Ho-
loch. Mit einem Relaunch soll der E-
Shop nun fiir neue Kunden attrakti-
ver werden.

,Lassen wir doch den Nutzer
entscheiden”

Bei Brockhaus in Mannheim ist man
iiberzeugt, dass sich die neue On-
line-Enzyklopddie gegen die schier
ibermdchtig erscheinende Konkur-
renz von Wikipedia am Markt
durchsetzen wird. ,, Wir bieten rele-
vante und sichere, das heillt unma-
nipulierte  Informationen®, sagt
Sprecher Klaus Holoch. Er gibt sich
selbstbewusst: Wenn das Brock-
haus-Portal in der Trefferliste der
Suchmaschinen neben anderen
Wissensportalen steht — kein Pro-
blem. ,Lassen wir doch einfach den
Nutzer entscheiden, wo er kiinftig
seine Informationen bezieht.“

WEB-TIPPS

www.ecommerce-leitfaden.de
(E-Commerce-Leitfaden der Uni
Regensburg)

www.ec-net.de

(Netzwerk elektronischer Ge-
schéftsverkehr)

www.ecc-handel.de
(E-Commerce-Center Handel)

www.engelhorn.de
www.blatt-bluete.com

www.brockhaus.de

Online-Handel wachst seit Jahren zweistellig

Das Internet ist der Vertriebskanal
mit der hochsten Wachstumsdyna-
mik. Die Einzelhandels-Umsétze im
Netz wachsen Jahr fiir Jahr zwei-
stellig. Dieser Anstieg ist auf unter-
schiedliche Griinde zuriickzufiih-
ren. Zum einen steigt die Zahl der
Kaufer, zum anderen haben die
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Ausgaben pro Kauf zugenommen.
So kaufen die Deutschen nicht
mehr nur Biicher und CDs online,
sondern auch hochpreisige Artikel
wie Computer-Hardware, Beklei-
dung und Reisen. Auch Dienstleis-
tungen verzeichnen {iberdurch-
schnittliche Zuwéchse.

BEISPIEL I

Weingut Theis Heissler:

Familiar und professionell

Als Sybille und Lutz Heissler 2002
das frithere Familien-Weingut in
Bad Diirkheim von den Gebriidern
Theis zuriickiibernehmen, ist ihnen
eines klar: Die Chance, die das In-
ternet fiirs eigene Marketing bietet,
wollen sie unbedingt nutzen. Und
so verpassen die neuen Inhaber
nicht nur den Flaschen ein neues
Erscheinungsbild, sondern machen
sich auch daran, die erste Website
des Unternehmens aufzubauen. Als
die aufwendig gestalteten Seiten im
folgenden Jahr online gehen, sind

Weinqut Theis Heissler

Obermarkt 13, 67098 Bad Diirkheim
Tel. 06322/2229, Fax 67948
info@riesling-trocken.de,
www.riesling-trocken.de

BEISPIEL II

sie ihrer Zeit weit voraus. Bis heute
présentieren sich nur wenige Wein-
giiter derart {iberzeugend im Netz
wie die Heisslers. ,,Was wir wollten,
ging iiber die reine Web-Visitenkar-
te hinaus®, sagt Lutz Heissler. Er
will seinen Kunden die Méglichkeit
geben, lber das Internet im Wein-
gut einzukaufen. Uber Wochen
sammeln die beiden jungen Wein-
gut-Besitzer unzdhlige Ideen, wie
sie ihr Unternehmen prédsentieren
wollen. Am Ende steht ein Satz:
»Wir sind ein Familienbetrieb, jeder
von uns steht als Person hinter den
selbst produzierten Weinen.“ Dies
soll auch die Gestaltung der Inter-
netprésenz vermitteln. Der Auftrag,
den Heissler den Webdesignern mit
auf den Weg gibt, umfasst zudem
detaillierte Angaben dazu, wie der
Shop aufgebaut sein soll. Neben ei-

Modehaus Engelhorn: Neue

Um die Chancen des Online-Han-
dels zu nutzen, hat sich das Mann-
heimer Unternehmen vor gut zwei
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Jahren auf den Weg ins Internet ge-
macht. Die elektronische Filiale soll
sich neben den Kaufhdusern in
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ner einfach verstdndlichen Such-
funktion war dem Winzer vor allem
eines wichtig: Der Shop muss direkt
an die elektronische Warenwirt-

Markte erobhern

Mannheim und der Dependance in
Viernheim zu einem weiteren wich-
tigen Standbein des Traditionsunter-
nehmens entwickeln. ,,Der Online-
Handel bietet uns Expansionsmog-
lichkeiten®, sagt Geschéftsfiihrer Fa-
bian Engelhorn. Er will mit dem
Trend zum Online-Shopping mit-
wachsen. Sein Ziel: Gut zehn Pro-
zent soll der ,engelhorn e-Shop*
kiinftig zum Gesamtumsatz beisteu-
ern. Momentan verzeichnet er
iberproportionales Wachstum.
,Wir liegen deutlich {iber dem
durchschnittlichen Zuwachs von 25
bis 26 Prozent“, so Engelhorn. Da-
fiir ist allerdings ein entsprechendes
Engagement notig. Zwei Marketing-
Experten widmen sich ausschlieB3-
lich den Online-Aktivitdten. Weite-
rer Vorteil: Als erfahrener ,Offline-
Modehéndler* kann Engelhorn bei

AT O b
Lutz und Sybille Heissler im eigenen Weinberg.

Foto: Weingut Heissler

schaft des Weinguts angebunden
werden. Denn viel Zeit, um die Sei-
te zu pflegen, haben die jungen
Weingut-Besitzer nicht.

Einkauf und Vertrieb echte Syner-
gien erzeugen. Neben einem nied-
rigschwelligen Angebot (,,Versand-
kostenfrei. Kauf auf Rechnung.“)
legt der Unternehmer Wert auf Ko-
operationen mit Partnern. Das sei in
der Regel fiir beide Seiten ein Ge-
winn. Im Netz konne nur verkau-
fen, wer auch einen Namen hat.
Deshalb scheut Engelhorn auch kei-
ne Kosten, wenn es darum geht,
den eigenen E-Shop iiber Suchma-
schinen-Optimierung, Banner-An-
zeigen und Werbung bundesweit in
zielgruppenspezifischen Magazinen
bekannter zu machen.

04,8,D-68161 Mannheim
Tel. 0621/16700, Fax 1670310
info@engelhorn.de
www.engelhorn.de

|

Nehmen Sie doch bitte Platz und fithlen Sie sich zu
Hause. Bei uns scheitert Thre Firmengriindung nicht
an irgendwelchen biirokratischen Kleinigkeiten, denn
wir legen Wert auf unkonventionelle Partner. Priifen
Sie die Moglichkeiten in einem attraktiven Umfeld fiir

Thre Unternehmung oder auch fiir Ihren Wohnsitz.

ra
LJd

_ Technologie- und
Okologiedorf Bruchsal

WIRTSCHAFTSFORDERUNG
BRUCHSAL

Regionale Wirtschaftsforderung Bruchsal GmbH: AmalienstraRe 6, 76646 Bruchsal,
Geschiftsfithrer: Ralf BroR, Tel. 07251 9325610, ralf.bross@wfg-bruchsal.de, www.wfg-
bruchsal.de. Technologie- und Okologiedorf Bruchsal: KaiserstraRe 66, 76646 Bruchsal,
Geschiftsfithrer: Wolfgang Raue, Tel. 07251 79272, wolfgang.raue@ted.de, www.ted.de

Restaurationsbetriebe Stockheim }nbl'Wo. KG
Festplatz 9 - 76137 Karlsruhe

Telefon 0721/ 37 20 46 00 - Fax 0721/ 37 20 47 00
E-mail karlsruhe@stockheim.de - www.stockheim.de
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Gebaudetechnik-Dienstleister Herhert:

Eigenes Profil scharfen

Im Rahmen einer Uberarbeitung des
gesamten Erscheinungsbildes des
Unternehmens machte sich die Hel-
mut Herbert GmbH in Einhausen
vor gut einem Jahr an eine grundle-
gende Uberarbeitung ihrer Internet-
prasenz. ,Der alte Auftritt wurde
unserem  Unternehmen einfach
nicht mehr gerecht®, sagt Prokurist
Sven Herbert. Das Problem des Ge-
bdudetechnik-Dienstleisters mit
270 Mitarbeitern: Viele potenzielle
Kunden nahmen die Unterneh-
mensgruppe falsch wahr. , Privatleu-
te dachten, dass Herbert nur fiir die
Industrie tdtig ist. Die Industrie
dachte, dass wir nur fiir Privatleute
da sind“, verkiirzt Herbert die He-

rausforderung, der sich die Ge-
schéftsfiihrung stellen musste. Die
neue Internetprésenz sollte hier Ab-
hilfe schaffen. Von der ersten Seite
an werden beide Kundengruppen
gezielt angesprochen. In der Rubrik
Privatkunden gibt es Informationen
zu Themen wie Heizungstechnik,
Bad und Wellness; in der Rubrik Ge-
schéftskunden stehen Themen wie
Anlagenbau und Gebdude-Automa-
tion im Mittelpunkt. Die Inhalte der
neuen Website hat Sven Herbert in
Arbeitsgruppen in den Abteilungen
erarbeiten lassen. Wichtig war ihm
die Moglichkeit, iiber ein Content-
Management-System auch spéter
noch Anderungen vornehmen zu

Herbert-Monteure beim Einbau eines

Liiftungsaggregats. Bild: Herbert

Anzeige

Mit voller Kraft zu neuen Aufgaben

Jumags neue Gesellschafter setzen auf Service, Technik und Vertrieb

derkonstruktion eines Schnelldampferzeugers na-

mens ,JUMA® verkauft wurde, vollzieht sich bei
der Jumag Dampferzeuger GmbH in Heddesheim der
zweite Gesellschafterwechsel. Der bisherige alleinige ge-
schéftsfithrende Gesellschafter Karl Preis {iberliel zum
Jahreswechsel seinen Schreibtisch den beiden Gesell-
schaftern Martin Freudenberg und Andreas Kohl. Preis
wird aber in Zukunft beratend zur Seite stehen.

3 0 Jahre nachdem die erste selbst produzierte Son-

»Wichtig ist, dass wir den Kundenservice weiter auf
héchstem Niveau halten“, nennt Andreas Kohl eines der
gesteckten Ziele. Weitere Schwerpunkte liegen in der
Technik und dem Vertrieb. ,Schon heute sind Jumag
Dampferzeuger die zuverldssigsten und effizientesten
Schnelldampferzeuger am Markt. Diese Position m&ch-
ten wir durch kontinuierlich verbesserte Technik weiter
ausbauen”, erldutert Kohl. Auch den regionalen Aushau
des Vertriebs- und Servicenetzes durch neue Partner so-
wie strategischen Allianzen in Europa streben Freuden-
berg und Kohl an.

Jumag ist mittlerweile ein international tdtiger Anbie-
ter fiir komplette Dampfanlagen geworden. Heute entwi-
ckelt, produziert und vertreibt das Unternehmen seine
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Martin Freudenberg, Andreas Kohl und Karl Preis (von
links). Bild: Jumag

6l- und gasbefeuerten Schnelldampferzeuger nicht nur
als Einzel- sondern auch als Mehrfachanlagen. Dadurch
kann Jumag immer groRere Dampfmengen erzeugen. Al-
lerdings versteht sich der Heddesheimer Betrieb nicht als
reiner Lieferant von Dampferzeugern, sondern als Part-
ner seiner Kunden. ,Jumag kann kundenspezifische L&-
sungen anbieten und gelieferte Anlagen auch fachge-
recht betreuen®, fiigt Gesellschafter Andreas Kohl ab-
schliefend hinzu.

konnen. Bei Gestaltung und techni-
scher Umsetzung vertraute Herbert
auf die Dienste einer auf Internet-
Service spezialisierten Agentur. Ein
Jahr nach dem Relaunch kann Sven
Herbert zufrieden sein: Uber das
Kontaktformular erreichen ihn im-
mer mehr Anfragen von Kunden.
Die Anzahl der Seitenbesuche hat
sich verdreifacht.

Herbert Gebéudetechnik

Bensheimer StraBe 23,

64683 Einhausen

Telefon: 06251/596 00, 596039
info@herbert.de
www.herbert.de

VISITENKARTE
Kunden

Das Einsatzgebiet der Jumag
Dampferzeuger ist vielseitig: Das
Kundenspektrum reicht von Wa-
schereien und Reinigungen iiber
die Brau- und Getrankebranche so-
wie der Lebensmittelindustrie (zur
Sterilisation und Erwérmung) und
Krankenhdusern bis hin zu vielen
Spezialanwendungen. Auch viele
Feinkost- und Metzgereibetriebe,
GroBkiichen, Molkereien/Kaserei-
en sowie viele industrielle Betriebe
gehoren zum Kundenkreis.

Dampferzeuger

Jumag Dampferzeuger GmbH
Schulze-Delitzsch-Strale 8
68542 Heddesheim
jumag@jumag.eu
www.dampferzeuger.de
Telefon: 06203/955086 16
Telefax: 06203/955026 15
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Der Online-Handel boomt seit Jahren mit zweistelligen Zuwachsraten.

STICHWORT
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Bild: Gernot Krautberger/Fotolia.com

E-Commerce: Ein Fall fur Profis

Internet-Agenturen gibt es viele. Welche die richtige ist, 1dsst sich pauschal nicht sagen. Doch gibt

es Faustregeln, die bei der Suche nach dem passenden Anbieter helfen.

chologie. Das ist eine Weis-

heit, die sich erfolgreiche In-
ternet-Unternehmer hinter die Oh-
ren geschrieben haben. Denn die
knapp 40 Millionen Bundesbiir-
gern, die Waren und Dienstleistun-
gen {iber das Internet einkaufen,
sind anspruchsvoll — und extrem

D ie Halfte der Wirtschaft ist Psy-

wihlerisch. Die Homepage dient ih-
nen als virtuelles Schaufenster.
Stimmt der erste Eindruck nicht,
werden sie den Laden erst gar nicht
betreten. Selbst wenn sie im E-Shop
sind, reicht der leiseste Zweifel an
der Glaubwiirdigkeit des Angebots,
und der Besucher wird sich einen
anderen Anbieter suchen. Im Inter-

net ist der nie mehr als ein paar
Klicks weit entfernt.

Die ,Einrichtung® des Online-
Shops {iberlassen erfolgreiche E-
Shop-Betreiber daher Profis: Exper-
ten und Agenturen, die sich auf Ser-
vice-Angebote rund ums Internet
spezialisiert haben. Der Aufbau ei-
ner Website ist komplex, hier geht

es nicht nur um die Beherrschung
von Programmiersprachen, sondern
auch um Themen wie Visibility,
Usability, Barrierefreiheit, Domain-
recht, SSL, Suchmaschinenoptimie-
rung, Keywordadvertising und
Webanalytics.

In der Metropolregion gibt es
zahlreiche Dienstleister, fiir die »»
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»»> diese Begriffe zum téglichen
Handwerkszeug zéhlen. Die Band-
breite ist groB und reicht von der
Ein-Mann-Agentur bis zu Full-Ser-
vice-Anbietern mit iber 30 Mitar-
beitern. Welche Agentur fiir das ei-
genen Vorhaben die richtige ist,
lasst sich pauschal nicht sagen.
Ebenso wenig, wie viel die perfekte
Website eigentlich kostet (ab 1000
Euro, nach oben offen). Grundsétz-
lich ist aber davon auszugehen, dass
eine gréfere Agentur die richtige
Adresse fiir komplexere Vorhaben
ist. Geht es hingegen ,nur“ um die
Prdsentation eines Geschdfts und ei-
nen einfachen Webshop kann auch
ein kleiner Anbieter der richtige An-
sprechpartner sein.

»In vielen Féllen lassen sich zum
Beispiel standardisierte Shop-Losun-
gen auf die individuellen Bediirfnis-
se von Kunden anpassen®, sagt Da-
niel J. Vincent, der unter dem Na-
men DAVI Web Design seit zehn
Jahren Internet-Losungen fiir unter-
schiedliche Unternehmen entwi-
ckelt und iiber eigene Server ins In-
ternet einbindet. Je nach Bedarf
greift er auf freie Mitarbeiter zu-

Macher (v.L): Klaus Miiller von xmachina aus Heidelberg, Sven Korhummel von Cyperfection aus Ludwigshafen und Ivo

Jurlina von iconified aus Mannheim.

riick, die sich auf unterschiedliche
Aufgaben spezialisiert haben.

Ein anderes Geschdftsmodell ver-
folgt die noch relativ junge Heidel-
berger Agentur 100SEE, die fiinf
feste Mitarbeiter hat und sich auf
mittelstdndische Unternehmen bis
500 Mitarbeiter spezialisiert hat.
,,So kénnen wir schnell auf Kunden-
wiinsche reagieren und Anderun-
gen an einer bestehenden Seite vor-
nehmen®, sagt Inhaber Henry

Schneider. Und auf Geschwindig-
keit komme es im Netz schlieBlich
an.

100SEE und &hnliche Agenturen
ermoglichen es dem Betreiber einer
Website, deren Inhalte {iber ein
Content-Management-System ohne
groBen Aufwand selbst auf dem ak-
tuellen Stand zu halten. Dies ist
aber nur moglich, wenn der Auf-
traggeber diese Option von Anfang
an in die Konzeption einer Website

Bilder: xmachina/Cyperfection/iconified

einfliefen 1dsst. Ein guter Internet-
Dienstleister wird deshalb vor Be-
ginn der eigentlichen Gestaltungs-
und Programmierungsarbeit genau
die Ziele der Internet-Aktivitdten be-
schreiben lassen. ,, Wichtiger als die
Vorstellungen des Kunden, sind sei-
ne Ziele“, sagt iconified-Webdesig-
ner [vo Jurlina.

GroRere Agenturen — in der Regi-
on zdhlen dazu digitale informati-
onssysteme und nortys in Mann-

E-COMMERCE-PROFIS IN DER METROPOLREGION

Name

Zusatz
Geschaftsfithrung
Ort

Mitarbeiter
Griindungsjahr
Kunden (Auswahl)

E-Mail
Internet

100SEE COMMUNICATION

Henry Schneider, Geza Lakatos
Heidelberg

5 Feste

2004

- Placido Domingo

- Deutsche Bildung

- Hotel Mondial
info@100see.de

www.100see.de

COMVOS

online medien GmbH
Andreas Grubb

Mannheim

6 Feste, plus Freie

1995

- Fuchs Schmierstoffe GmbH
- Curagita ag rkw

info@comvos.de

www.comvos.de

CYPERFECTION

agentur fiir neue medien gmbh
Sven Korhummel, G. Manolidis
Ludwigshafen

35 Feste, plus Freie

1996

- BASFAG

- Merck KGaA

-EnBW AG
info@cyperfection.de
www.cyperfection.de

E-COMMERCE-PROFIS IN DER METROPOLREGION

Name

Zusatz
Geschaftsfiihrung
Ort

Mitarbeiter
Griindungsjahr
Kunden (Auswahl)

E-Mail

Internet
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ICONIFIED

Ivo Jurlina

Mannheim

1 Person, plus Freie

2007

- Nierenzentrum Mannheim
- Max Longin

info@iconified.de

www.iconified.de

MANNHEIMS-WEB

Agentur fiir Neue Medien

Klaus Imhof

Mannheim

1 Person, plus Freie

2001

- KOMquadrat GmbH

- Praxis am Ebertpark

- Rechtsanwalt Stapf
webdesign@mannheims-web.de

www.mannheims-web.de

22




heim, cyperfection in Ludwigshafen
und xmachina in Heidelberg — ha-
ben fiir die einzelnen Projektschrit-
te (Beratung, Design, Programmie-
rung, Vermarktung und Weiterent-
wicklung) jeweils mehrere Spezia-
listen an Bord. Denn mit dem Frei-
schalten der fertigen Internetpré-
senz ist die Arbeit noch lange nicht
beendet: , Eine erfolgreiche Websei-

Zauberwort Suchmaschinen-
Optimierung

te muss sich kontinuierlich verdn-
dern®, sagt Klaus Miiller, Geschifts-
fiihrer von xmachina in Heidelberg.
Zudem nutzt die schdnste Webseite
nichts, wenn sie bei einer Google-
Suche nicht unter den Treffern zu
finden ist. Das Zauberwort lautet
Suchmaschinen-Optimierung,.

,Die Internetseite dient heute
aber nicht mehr nur zu Imagezwe-
cken®, sagt Marc Green, Geschifts-
fiihrer von nortys. Der Vertriebska-
nal Internet wachst rasant. Wer von
dieser Dynamik nicht abgehdngt
werden will, muss seine Webseiten

kontinuierlich an die Bediirfnisse
der Verbraucher anpassen. Aufer-
dem muss er versuchen, das Verhal-
ten der Besucher zu analysieren:
Wie lange bleibt ein Besucher auf ei-
ner Seite? Warum bricht er den Be-
stellvorgang ab? Das sind Fragen,
die sich mit einer Analyse-Software
beantworten lassen.

Dabei geht der Trend zu einer en-
gen Verkniipfung von Online- und
Offline-Geschift. ,Eine Website ist
oft der verldngerte Arm der Ge-
schéftsprozesse®, sagt Boris Stepa-
now, Geschiftsfithrer von digitale
informationssysteme. Beispiel: Die
Einbindung des E-Shops in das Wa-
renwirtschaftssystem. Wer eine ei-
gene Marke im Netz aufbauen will,
miisse sich dariiber hinaus mit der
,Meinungsmaschine Internet“ aus-
einandersetzen, sagt cyperfection-
Chef Sven Korhummel. Er versteht
sich als Informationsarchitekt, des-
sen Losungen exakt auf den Kun-
denbedarf ausgerichtet sind — und
der weil, dass es vor allem psycho-
logische Bewegmomente sind, von
denen sich Kdufer im Internet leiten
lassen.

CHECKLISTE: WAS BEDACHT WERDEN MUSS

Planung eines Weh-Shops

Eigenen sich die Produkte
itberhaupt fiir den Internet-Ver-
trieb?

Passt der Verkauf iiber das In-
ternet zum Unternehmen?

Was bieten die Wetthewerber
im Internet an?

Wie sieht die Zielgruppe im
Internet aus?

Innerhalb welcher Zeit soll
das Internet-Engagement Ge-
winne erwirtschaften?

Welche personellen Kapazi-
taten sind fiir den Online-Shop
notwendig?

Welche technischen Anfor-
derungen stellt der Vertrieb iiber
das Internet?

Wie gliedert sich der Online-
Shop in die bestehenden Unter-
nehmensablaufe ein?

Sind Verkniipfungen mit be-
stehenden Losungen notwendig
oder sinnvoll?

Wie werden Logistik und Ver-
sand geregelt?

Wie konnen die Kunden be-
zahlen, und wer kiimmert sich
um die mit der Zahlung verbun-
denen Ablaufe?

Welche Marketing-MaBnah-
men konnen fiir das Internet-An-
gebot genutzt werden?

Welche rechtlichen Auflagen
sind zu erfiillen und wo kann
man sich informieren?

Quelle: ibi research (E-Commerce-Leitfaden 2008)

E-COMMERCE-PROFIS IN DER METROPOLREGION

DAVI WEB DESIGN E.K.

Daniel J. Vincent

Mannheim

1 Person, plus Freie

1998

- Gernet Verpackungen

- PEDI-Fit

- Blumen und Ambiente Beck
info@daviweb.de

www.daviweb.de

NORTYS GMBH

agentur f. medien u. kommunikation
Marc Green

Mannheim

12 Feste, 6 Freie

1999

- Badisches Landesmuseum

- GEHR Kunststoffwerk

- NEWSWEEK International
info@nortys.de

www.nortys.de

DIGITAL INFORMATIONSSYTEME GMBH

Boris Stepanow, Daniel Bonisch
Mannheim

18 Feste, plus Freie

1996

- Brockhaus AG

- Roche Diagnostics

- Freudenberg AG

www.digi-info.de

E-STARTS

Friedman & Schneider GbR

Henri Friedman, Bernh. Schneider
Mannheim

5 Feste, plus Freie

1999

- Peter-Kurz-2007 (Wahlkampf)

- Péyry GKW Gruppe

- AK Anwilte

info@e-starts.de

www.e-starts.de

UNITZWO

ensingersiller gbhr

Frank Ensinger, Joachim Siller
Mannheim

2

2002

- Stidzucker AG

- Scharfenberger Maschinenbau
- Gemeinde Neuhofen
kontakt@unitzwo.de

www.unitzwo.de

XMACHINA GMBH

Klaus Miiller
Heidelberg

16 Feste, plus Freie

1996

- ABB

- Lamy

- HeidelbergCement
nachricht@xmachina.de

www.xmachina.de
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56 Banken

Banker nicht
In Krisen-
Stimmung

Econo hat bei den regionalen Banken nachge-

fragt: Die Firmenkundenbetreuer {iben sich

noch in demonstrativer Gelassenheit. Von einer

Kreditkrise wollen sie nicht sprechen.

indestens bis Sommer noch,
M so schdtzen Experten, wird

die Finanzkrise die Banken-
welt auf Trab halten. Erst mit dem
Ende der aktuellen Berichtsaison
werde sich zeigen, ob das Kreditde-
bakel weitere Kreise zieht. Bis dahin
ist die Nervositédt in der Geldbran-
che groB. Auch viele Unternehmen
sind verunsichert. Sie wissen nicht,
ob sie dringend benétigte Kredite in
Zukunft noch bekommen. Denn zu-
mindest in der Theorie ist nicht aus-
zuschlieBen, dass die Banken bei
der Vergabe von Darlehen bald
weitaus vorsichtiger handeln konn-
ten.

Kreditklemme in Deutschland sieht
auch Manfred Jdger vom Institut fiir
Wirtschaft (IW) in K&ln nicht. Es
konne nicht die Rede davon sein,
dass die Banken weniger Kredite
vergeben. Dennoch rdt Jager Unter-
nehmen mit Kapitalbedarf vorsorg-
lich, mdglichst friihzeitig Kontakt
zu ihrer Bank aufzunehmen. Insbe-
sondere die Finanzierung von Uber-
nahmetransaktionen kénnte bei ei-
nem Fortdauern der internationalen
Kreditkrise in Gefahr geraten.

Das Miinchner ifo Institut sprach
im April bereits von einem leichten
Riickgang des Kreditklimas: Die Un-
ternehmen der gewerblichen Wirt-

»ES gibt keine Kreditkrise fiir die
Finanzierung von Unternehmen.“

So birgt die Krise das Risiko einer
deutlich restriktiveren Kreditverga-
be. Bestimmten Unternehmen wire
es dann fast unmoglich, Darlehen
zu bekommen. ,Noch gibt es dafiir
allerdings keine Anzeichen®, sagt
Michael Schréder, Finanzmarktex-
perte beim Zentrum fiir Europdische
Wirtschaftswissenschaften (ZEW) in
Mannheim. Eine akute Gefahr einer

€eCOonO 5/2008 - 2. Mai 2008

schaft Deutschlands bescheinigten
den Banken eine restriktivere Kre-
ditvergabepraxis als noch im ver-
gangenen Sommer. Allerdings sei
der Riickgang trotz der aktuellen Si-
tuation an den internationalen Fi-
nanzmdrkten eher moderat und
konne auch der nachlassenden kon-
junkturellen Dynamik zugeschrie-
ben werden.

Uber den Banken sind méchtige Wolken aufgezogen. Zum Sturm ist es bisher nicht

Die Wissenschaftler stellen fest,
dass sich Kredite weltweit in den
vergangenen Monaten bereits ver-
teuert haben. Eine Entwicklung, der
die Zentralbanken entgegenzuwir-
ken versuchen. Durch die seit Mo-
naten andauernden Turbulenzen in
der Geldbranche wird fiir einige
Banken die Refinanzierung ihrer
Kredite teurer. Aufgrund der unsi-

cheren Marktposition schitzten vie-
le Institute ihre Risiken daher neu
ein. Die Folge: Immer hdufiger wer-
den spezielle Risikoaufschldge ver-
langt. Die Zinsen steigen, es kostet
mehr, sich Geld zu leihen. Sollte
diese Entwicklung auf die Firmenfi-
nanzierung in Deutschland durch-
schlagen, wéren davon vor allem
kleinere und mittlere Unternehmen



.-r

gekommen. Doch wie lange kann sich die Unternehmensfinanzierung der Bankenkrise entziehen? Im Bild: Skyline von Frankfurt.

betroffen, die zur Finanzierung von
Investitionen hdufig nicht auf aus-
reichendes Eigenkapital zuriickgrei-
fen koénnen. Auch Unternehmen
mit schlechteren Ratings miissten
dann fiir Darlehen deutlich tiefer in
die Tasche greifen.

In der Rhein-Neckar-Region ge-
ben die Banken derzeit durchweg
Entwarnung: Die Mittelstandfinan-

zierung stehe auf sicheren FiiBen,
hei3t es unisono bei VR-Bank, Spar-
kasse und Postbank. Selbst die
Deutsche Bank, die durch die Fi-
nanzkrise Ausfélle in Milliardenho-
he verzeichnete, spricht von einem
wachsenden Kreditvolumen im Fir-
menkundensegment. Dennoch ist
das Thema fiir die Banken heikel.
Die Institute legen gesteigerten

Banken 57

Wert auf die Wortwahl. Bei der VR-
Bank Rhein-Neckar setzt man das
Wort Krise in Anfiihrungszeichen.
,Diese ,Krise’ schldgt sich derzeit
ausschlieBlich auf den Geld- und Ka-
pitalmérkten nieder”, stellt Spre-
cher Hartwig Trinkaus fest.

Auch die Firmenkundenbetreuer
von Sparkasse Rhein-Neckar und

Bild: Dream-Emotion/Fotolia.com

Postbank Ludwigshafen, Kai Stenzel
und Jan Zeller, sehen ,keine Kredit-
krise“. Es gebe wohl eine Vertrau-
enskrise der internationalen Ban-
ken, da diese sich zunehmend un-
tereinander nicht mehr verldsslich
einschdtzen konnten, doch gebe es
»in keiner Weise eine Kreditkrise fiir
die Finanzierung von Unternehmen
oder Privatkunden®. >

5/2008 - 2. Mai 2008 €CONO




ES DIEBOLD

logistik_losungen

messe_logistik

Diebold GmbH & Co. KG

office_logistik

Heinrich-Hertz-Str.24 | 77656 Offenburg | Telefon: 0781/7270-0

www.diebold-logistik.de

PC- Software von 3RS

® Zugangskontrollsystem
e Personalzeiterfassung (PZE)

* Betriebsdatenerfassungssystem (BDE)

¢ Produktions- Planungs- und
® Steuerungssystem (PPS)
* Warenwirtschaftssystem (WES)

3RS GmbH & Co. KG

Daimlerstralle 27 « D-76316 Malsch

Telefon 07246/9455-0 « Fax 07246/9455-90
Email: info@3rs.de « www.3rs.de

Innenausbau
Dbjektausbau

Ladenbau

Mineralwerkstoff-
techinik

»»> Eher das Gegenteil sei der Fall:
,Die Zinsen fiir langfristige Kredite
sind zuletzt sogar zuriickgegan-
gen*, so Kai Stenzel. ,,Dies ldsst sich
am Beispiel der Baukredite verdeut-
lichen, die seit dem Sommer 2007
um zirka 0,3 Prozent gesunken
sind.“ Gleicher Tenor bei der VR-
Bank: Die von den USA ausgehende
Kreditkrise habe sich bislang nicht
auf die Hohe der Zinsen ausgewirkt,
bekriftigt Sprecher Trinkaus. ,Und
im klassischen Mittelstandgeschaft
ist damit auch nicht zu rechnen.”
Die Postbank spricht von ,,nach wie
vor fairen Kreditkonditionen“ und
denkt laut {iber einen Ausbau des
Kreditgeschéfts mit mittelstandi-
schen Kunden nach.

Legen die Banken bei der Kredit-
vergabe aufgrund der Finanzkrise
inzwischen hohere MaBstdbe an?
Nein, so Trinkaus. ,Auf die einer
Kreditentscheidung vorangestellten
Beurteilungsverfahren hat die ,Hi-
nanzkrise’ keinen Einfluss.“ Auch
bei der Deutschen Bank verneint
Peter Bertling, der fiir das Firmen-
kundengeschift in der Metropolre-
gion Rhein-Neckar verantwortlich
ist, die Frage nach einer Einschrén-
kung der Kreditvergabe. Lediglich
Kunden, die nicht {iber die notwen-
dige Bonitdt verfligen, hdtten grund-
sdtzliche Probleme bei der Nachfra-
ge nach Krediten, so alle Banker.
,Im Grundsatz hat sich also nichts

HINTERGRUND

verdndert”, reslimiert Sparkassen-
Mann Stenzel.

Die Statistiken bestétigen dies: In
Europa gibt es bislang keine Anzei-
chen fiir eine so genannte Restrikti-
on, also eine eingeschrankte Kredit-
vergabe durch die Banken. Die In-
stitute weiteten die Vergabe von
Darlehen an die Privatwirtschaft zu
Beginn dieses Jahres mit einer Jah-
resrate von 11 Prozent kréftig aus.
Kredite an Unternehmen nahmen
dabei sogar mit einem Rekordwert
von 14,8 Prozent zu.

»,Nach wie vor faire
Kredit-Konditionen*

Dennoch bleibt die Unsicherheit.
Niemand wisse, so ZEW-Experte
Schrddet, ob nicht in zwei Wochen
neue Schreckensnachrichten vom
Kapitalmarkt verbreitet wiirden.

Die Unternehmensberater von
Ernest & Young gehen in einer von
ihnen erstellten Studie davon aus,
dass deutsche Banken noch zahlrei-
che faule Kredite in ihren Biichern
versteckt haben — im Gesamtum-
fang von 200 Milliarden Euro. Die
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) rechnet welt-
weit mit Ausfallen von 600 Milliar-
den Euro, der Internationale Wéh-
rungsfonds (IWF) gar mit bis zu ei-
ner Billion Euro. Da kdnnte also
noch die eine oder andere Uberra-
schung drohen. Zumindest bis zum
Sommer. Vielleicht aber auch dari-
ber hinaus.

Zweitklassige Immobilienkredite sind
Ausloser weltweiter Finanzturbulenzen

Ausloser der aktuellen Turbulenzen
in der Bankenwelt ist eine schwere
Krise auf dem US-Immobilienmarkt.
Amerikanische Banken hatten
zweitklassige  Immobilienkredite
(Subprime) an wenig zahlungskraf-
tige H&uslebauer verkauft. Diese
konnten die Hypotheken spater
nicht mehr bedienen.

Die Institute sitzen auf faulen Kredi-
ten. Abschreibungen in Milliarden-
hohe wurden notwendig. Es ist die
tiefste Finanzkrise seit Jahrzehn-
ten. Auch Banken in Europa blieben
nicht verschont. Die schweizeri-
sche UBS verzeichnete Belastun-
gen in Hohe von 12,3 Milliarden Eu-

ro. Das groBte deutsche Kreditin-
stitut, die Deutsche Bank, musste
Wertberichtigungen in Héhe von
fast fiinf Milliarden Euro abschrei-
ben.

Zu Milliardengrdabern wurden in
Deutschland inshesondere die of-
fentlichen Banken. So konnte die
halbstaatliche IKB, die auf Kredite
fiir Unternehmen spezialisiert ist,
nur mit mehreren Finanzspritzen
gerettet werden. Samtliche Lan-
desbanken mussten Kreditausfalle
verbuchen: zum Beispiel die Bay-
ernLB (4,3 Milliarden), die WestLB
(2,0 Milliarden) und die LBBW
(1,5 Milliarden).
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Die erste Bewerbungsphase

Baden-Wartlembergs ietstand: weltweit erialgrech

W RIE

Hidden Champions — das Jahrbuch des Mittelstands. Im September 2008 erscheint bereits zum
finften mal Hidden Champions im Verlag von Econo. Das Magazin prasentiert erfolgreiche Mittel-
standler und zeigt, warum der Stidwesten Deutschlands die Heimat der Innovations- und Technolo-
giefiihrer ist. Durch die Kombination von redaktionellen Geschichten und Unternehmensportrats
entsteht eine einzigartige Enzyklopadie des Erfolgs. Jetzt startet die erste Bewerbungsphase.
Wir laden Sie dazu ein, |hr Unternehmen in diesem ausgesuchten Kreis der ,Hidden Champions”
zu prasentieren. Rufen Sie uns an. Gerne informieren wir Sie lber alle Details.

Ilhr Ansprechpartner: Christian Hiigerich
Telefon 07 81/95 50-65, chuegerich@econo.de, www.econo.de/hc

Kresse & Discher Wirtschaftsverlag GmbH cono
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BU Preise & Wetthewerhe

Jugend schenkt Zukuntt

Welche Produkte braucht die Welt im Jahr 2010? Dieser Frage sind 1200 Schiiler aus 44 Schulen

nachgegangen. Die Patenunternehmen waren von den Antworten begeistert.

gonomical Multi Chair den Be-

diirfnissen der alternden Beleg-
schaft entgegen kommen. Zur Stan-
dardausstattung des Alleskdnners
gehdren unter anderem ein Wérme-
regler fiir zugige Produktionsstdtten
und ein Riickenmassagegerdt. Das
GroBkraftwerk Mannheim konnte
umweltfreundlichen Strom erzeu-
gen, indem es Schallschutzwénde
an Autobahnen durch Membranen
ersetzt, die spulenartig mit Draht
umwickelt sind. Die BASF kénnte
ihren Glitertransport effizienter ge-
stalten. Ein in Hohe und Lénge va-
riable Container erspart nicht nur
Verpackungsmaterial. Der wesent-
lich geringere Luftwiderstand redu-
ziert auch den Energieverbrauch.

,Querdenker im
besten Sinne*

F reudenberg konnte mit dem Er-

Mit diesen drei Ideen konnten sich
die Schiiler der Carl-Engler-Real-
schule aus Hemsbach, des Bach-
Gymnasiums aus Mannheim und
der Integrierten Gesamtschule aus
Mutterstadt im Wettbewerb ,Ju-
gend denkt Zukunft® gegen ihre
130 Mitbewerber durchsetzen. Bei
der Preisverleihung am 8. April in
Mannheim lobte SAP-Vorstandsmit-
glied Prof. Dr. Claus E. Heinrich die

Die Siegerklasse mit dem Preisgeld von 10 000 Euro auf der von der SAP.
ausgerichteten Primierungsveranstaltung. Ganz links: SAP-Vorstands-

mitglied Prof. Claus E. Heinrich.

Kreativitdt der Schiiler: ,Sie sind
Querdenker im besten Sinne.“ Mit
LJugend denkt Zukunft“ will die
Wirtschaft die Innovationsfahigkeit
starken. Dazu entwickeln Schiiler-
gruppen der neunten bis zwolften
Klassen Konzepte fiir die Mairkte

Bild: SAP AG/Matthias Ernert

und Arbeitswelt der Zukunft. Die
Patenunternehmen begleiten den
Innovationsprozess inhaltlich und
organisatorisch. So lernten die Schii-
ler bei Freudenberg zu Beginn die
Produktion kennen. Ihre konkrete
Aufgabe war es, angesichts der de-

mografischen Entwicklung altersge-
rechte Industriearbeitspldtze zu ent-
wickeln. Der genannte Ergonomical
Multi Chair war dabei nur ein Ele-
ment des von der neuten Klasse ent-
wickelten Konzeptes. Am letzten
der insgesamt fiinf Tage prdsentier-

WeiBerlenstraBBe 9

79108 Freiburg

Tel: 0761 708 64 44

Fax: 0761 708 64 49
E-Mail: info@bvbgmbh.de

Internet: www.bvbgmbh.de

Bildungswerk des Verkehrsgewerbes Baden GmbH
Schulung und Ausbildung fiir das Transportgewerbe

Vor Ort in Freiburg, Karlsruhe, Singen, Rheinfelden, Mannheim

Zum geruf

Eine Initiative lhrer Verkehrsgewerbeorganisationen
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ten die Schiiler ihre Ergebnisse dem
Patenunternehmen. Eva Radke von
der Gesamtschule Mutterstadt be-
richtet: ,Die BASF-Mitarbeiter wa-
ren begeistert. Die wollten genau
wissen, wie wir auf unsere Ideen ge-
kommen sind.“ Barbara Gerhard,
bei der BASF fiir ,,Jugend denkt Zu-
kunft“ verantwortlich, {iberrascht
aber nicht nur der Einfallsreichtum
der Schiiler. ,Es ist erstaunlich, wie
positiv die Gruppen sich in einer
Woche entwickeln. Die anfdngliche
Unsicherheit verschwindet im Lau-
fe der Woche*, resiimiert sie ihre Er-
fahrungen mit drei Jahren ,Jugend
denkt Zukunft®.

Die Motivation fiir das BASF-En-
gagements geht {iber die Forderung
der Innovationskultur hinaus. Bar-
bara Gerhard erldutert: ,Wir lernen
als Unternehmen, wie Jugendliche
ticken.“ Dieser Austausch funktio-
niert auch in Gegenrichtung. Mar-
kus Ziener war mit seiner elften
Klasse der Albertus-Magnus-Schule
bei Pfenning Logistics in Viernheim:
, Wir haben uns mit der Logistik der
Zukunft beschiftigt. Seit der Pro-
jektwoche interessiere ich mich fiir
das Thema, das mir vorher wenig
gesagt hat.“ Mittlerweile ist aus
dem Interesse mehr geworden.
Nach der Woche im Patenunterneh-
men hat der Schiiler sogar ein Prak-
tikum in einer Logistikfirma absol-
viert.

Kontakt fiir Unternehmen

www.jugend-denkt-zukunft.de
Dr. Ute Gallmeier

IFOK GmbH

Reinhardtstrasse 58, 10117 Berlin
Tel.:030/53 60 77-35

E-Mail: ute.gallmeier@ifok.de

INNOVATIVE ANWENDUNGEN IM MITTELSTAND

Deutscher Internet-Preis 2008

Mit dem Deutschen In-
ternetpreis zeichnet der Bundesver-
band Informationswirtschaft, Tele-
kommunikation und neue Medien
e.V. (BITKOM) Best-Practice-Bei-
spiele von mittelstandischen Unter-
nehmen fiir innovative Internet-An-
wendungen aus. Der Preis wird im
Jahr 2008 bereits zum neunten Mal
verliehen. Das diesjdhrige Leitthe-
ma lautet ,Mittelstand interaktiv*®.
Kleine und mittlere Unternehmen,
die innovative Internet-Anwendun-
gen erfolgreich einsetzen, kénnen
sich vom 17. Mérz bis 1. August
2008 online zum Wetthewerb an-
melden. Ausgezeichnet werden drei

FUR TECHNIK BEGEISTERN
Arheitgeberpreis fur Bildung

Die Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbdn-
de und die Deutsche Bahn AG ha-
ben den Arbeitgeberpreis fiir Bil-
dung 2008 ausgeschrieben. Im Mit-
telpunkt des Wettbewerbs stehen
die Facher Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik.
Gesucht werden unter anderem Be-
triebe und Berufsschulen sowie
Hochschulen, die Faszination fiir
Technik und Naturwissenschaften
wecken. Das Preisgeld betrdgt
10 000 Euro. Die Bewerbungsfrist
endet am 2. Juni.

www.db.de/arbeitgeberpreis

Unternehmen, deren Bewerbung
sich auf folgende Anwendungsbe-
reiche beziehen kann: interaktive
Kommunikation, digitale Geschifts-
prozesse im Mittelstand und mobile
Businessmodelle im Mittelstand.
Die siegreichen ITK-Anwendungen
werden mit 25 000, 20 000 und
15 000 Euro prémiert. Die Preisver-
leihung findet am 6. November
2008 in Stuttgart statt. Die Schirm-
herrschaft des Wettbewerbs hat das
Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie (BMWi) iibernom-
men. Kooperationspartner  des
Deutschen Internetpreises 2008

KOMMUNIKATION
Econ Awards

Fiir den Wettbewerb um
die Econ Awards bewertet eine
Fachjury Einsendungen zum Thema
Unternehmenskommunikation.
Eingereicht werden konnen Ge-
schéftsberichte,  Nachhaltigkeits-,
CSR- und Umweltberichte, Public-
Relation-Aktionen, Newsletter, Ma-
gazine, Unternehmens- und Image-
broschiiren, Unternehmens- und
Imagefilme/Interaktive =~ Medien,
Unternehmenswebsites und Web-
Specials. Die Ausschreibung lauft
bereits seit Ende Mdrz und noch bis
zum 19. Mai.

www.jduk.de

Preise & Wetthewerhe ﬁ 1

sind die DATEV eG, die Fujitsu Sie-
mens Computers GmbH, die Micro-
soft Deutschland GmbH, die Oracle
Deutschland GmbH und die Price-
waterhouseCoopers AG. Der Deut-
sche Internetpreis ist in diesem Jahr
Teil des bundesweiten Wettbewerbs
,365 Orte im Land der Ideen® der
Initiative , Deutschland — Land der
Ideen®. Der Deutsche Internetpreis
2008 ist damit einer von 366 zu-
kunftsorientierten , Ausgewdhlten
Orten®.

www.deutscher-internetpreis.de

INNOVATIONEN
Dr.-Rudolf-Eberle-Preis

Teilnehmen am
Innovationspreis konnen kleine und
mittlere Unternehmen aus Baden-
Wirttemberg. Der Wettbewerb
zeichnet beispielhafte Leistungen
bei der Entwicklung neuer Produk-
te, Verfahren und technologischer
Dienstleistungen aus. Alternativ
konnen auch Anwendungen moder-
ner Technologien in Produkten oder
Dienstleistungen eingereicht wer-
den. Bewerbungsschluss ist in die-
sem Jahr der 30. Mai. Die Summe
der Preisgelder belduft sich auf
50 000 Euro.

www.wm.baden-wuerttemberg.de

Unser Service = lhr Gewinn

Suchen Sie kompetente
Pariner in Sachen Logistik??

Wir bieten lhnen die maf3igeschneiderte Lésung fir lhren Vertrieb.
Sprechen Sie mit uns, Sie werden von unseren Ideen iiberzeugt sein.

Uhlandstr. 2 - 67354 Romerberg - Telefon 06232 / 683373
Telefax 06232 / 683374 - Email: comtrans@boerstler.de

Gesellschaft fiir Kommissionierung und Transporte mbH
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Streit trotz klarer
Aufgabenterlung

Rechtsprechung: Welche Konsequenzen hat eine Ressortverteilung

zwischen GmbH-Geschiftsfiihrern fiir deren Informationsrechte und

Gesamtverantwortung?

Die Expertin

Rechtsanwiltin Verena
Eisenlohr, Partnerin der
Mannheimer Sozietdt

Rittershaus, beleuchtet
fiir econo ein wichtiges
wirtschaftsjuristisches

Thema.

in den besten Familien vor.
Auch  GmbH-Geschéftsfiihrer
sind davor nicht gefeit, vor allem
wenn Vater und Sohn sich die Lei-
tung teilen. Auch eine klare Ressort-
verteilung konnte nicht verhindern,
dass es zum handfesten Krach kam.
Besteht eine GmbH-Geschéftslei-
tung aus mehreren Geschéftsfiih-
rern, so werden deren Zustdndigkei-
ten hdufig durch eine Ressortvertei-
lung geregelt. Dies soll eine rei-
bungslose Fiihrung der Gesellschaft
gewdhrleisten. Was aber gilt, wenn
die gemeinsame Unternehmensfiih-
rung nicht so konfliktfrei erfolgt und
Misstrauen zwischen den Ge-
schéftsfithrern herrscht? Das Ober-
landesgericht (OLG) Koblenz hat
anlésslich eines solchen Falls in sei-
nem Urteil vom 22. November
2007 (6 U 1170/07) zu der Frage
der Informationsrechte des GmbH-
Geschéftsfithrers im Hinblick auf
die Abldufe in dem Ressort eines
Mitgeschiftsfiihrers ~ Stellung  ge-

S treit und Misstrauen kommen
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nommen und diese ausdriicklich be-
jaht. Begriindet hat es dies mit der
Gesamtverantwortung aller  Ge-
schéftsfiihrer fiir die unternehmeri-
sche Leitung.

Nachfolgend sollen nicht nur die
Kernaussagen des OLG Koblenz zu
den Informationsrechten des Mitge-
schéftsfiihrers dargestellt, sondern
auch zu dem Umfang der Verant-
wortung des Geschiftsfithrers fiir
die Handlungen des Mitgeschifts-
fiihrers bei bestehender Ressortauf-
teilung Stellung genommen wer-
den.

Urteil des OLG Koblenz:
Informationsrechte

Der von dem OLG Koblenz zu ent-
scheidende Fall ist ein Paradebei-
spiel, wie eine Unternehmensnach-
folge nicht ablaufen sollte. Vater
und Sohn sind die einzigen Ge-
schéftsfiihrer und liegen im Streit.
Sie hatten vereinbart, dass die ope-
rative Geschéftsfiihrung allein dem
Sohn zusteht und der Vater als Ge-

schéftsfiihrer ,,auf den reprédsentati-
ven Bereich beschrankt® sein solle.
Der Sohn hatte nun die Mitarbeiter
des Unternehmens angewiesen,
dem Vater auf dessen Anforderung
keine Informationen iiber Angele-
genheiten der Gesellschaft zu ertei-
len, und den Vater aufgrund eines
entsprechenden  Gesellschafterbe-
schlusses abgemahnt mit der Auffor-
derung, die unmittelbare Kommuni-
kation mit den Mitarbeitern zu un-
terlassen.

Gegen diese MaBnahmen ist der
Vater gerichtlich vorgegangen. Das
OLG Koblenz hat ihm Recht gege-
ben mit der Begriindung, der Vater
habe als Geschiftsfiihrer gegentiber
der Gesellschaft Anspruch auf un-
eingeschrdnkte Information {iber
die Angelegenheiten des Unterneh-
mens. Dies gelte auch, wenn zwi-
schen mehreren Geschiftsfiihrern —
wie in dem entschiedenen Fall — ei-
ne Ressortverteilung besteht. Jeder
Mitgeschiftsfiihrer konne Auskunft
iiber alle Angelegenheiten der Ge-
sellschaft verlangen, einschlieBlich
derjenigen, die nicht zu seinem ei-
genen Ressort gehoren.

Das OLG Koblenz hat weiterhin
entschieden, dass der Vater in sei-
nem Recht auf Information nicht auf
die Auskiinfte und Unterlagen be-
schrankt sei, die er von seinem
Sohn als Mitgeschéftsfiihrer erhalte.
In erster Linie seien zwar die erfor-
derlichen Informationen {iber Ange-
legenheiten aus einem anderen Res-
sort von dem hierfiir zustédndigen
Mitgeschéftsfiihrer zu verlangen.
Der Geschiftsfiihrer sei jedoch auch
berechtigt, Dritte, insbesondere das

Personal, zu befragen. Eine effektive
gegenseitige Kontrolle aller Mitge-
schéftsfiihrer sei nicht moglich,
wenn nur der zu Kontrollierende
iiber seine — moglicherweise pflicht-
widrige — Tatigkeit befragt werden
diirfe. Das OLG Koblenz stellt klar,
dass es filir dieses Informationsrecht
nicht darauf ankommt, ob bereits
konkrete Anhaltspunkte fiir ein
pflichtwidriges Verhalten des ande-
ren Mitgeschiftsfiihrers vorliegen.
Dies zu fordern, wiirde die gesetz-
lich gebotene gegenseitige Uberwa-

chung von Mitgeschiftsfiihrern
weitgehend unmdglich machen.

Eine Beschrdnkung des Informa-
tionsrechts eines Geschéftsfithrers
durch die Gesellschaft ist — so die
stindige Rechtsprechung - nur
dann zuldssig, wenn hierfiir ein
sachlicher Grund besteht, wie ein
besonderes Geheimhaltungsinteres-
se oder eine zu befiirchtende Inte-
ressenkollision. Den vom Sohn er-
hobenen Vorwurf der Stérung des
Betriebsfriedens durch die Mitarbei-
terbefragung des Vaters lieB das
OLG Koblenz hingegen nicht als
sachlichen Grund fiir die Beschrén-
kung des Informationsrechts gel-
ten. Es verwies vielmehr auf die
Moglichkeit, den Vater abzumah-
nen oder bei Vorliegen einer
schwerwiegenden Storung des Be-
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triebsfriedens ihn gar aus wichtigem
Grund als Geschiftsfiihrer abzube-
rufen. Solange der Geschiftsfiihrer
jedoch im Amte sei, diirfe er nicht
seiner Informationsrechte beraubt
werden.

Mitverantwortung trotz
Ressortaufteilung

Nach der Begriindung des OLG Ko-
blenz folgt dieses Informationsrecht
notwendigerweise  daraus, dass
selbst der nur flir ein bestimmtes
Ressort zustdndige Geschiftsfiihrer
eine unverzichtbare Gesamtverant-
wortung fiir die Gesellschaft tragt
und dementsprechend verpflichtet
ist, die Tatigkeit seiner Mitge-
schéftsfihrer ~ zu  {iberwachen.
Durch eine Aufteilung von Zustdn-
digkeiten zwischen mehreren Mit-
geschiftsfithrern werde die Verant-
wortung der Geschdftsfiihrer jeden-
falls hinsichtlich eines Kernbe-
reichs nicht abbedungen. Nach ein-
helliger Meinung sind von diesem
Kernbereich unter anderem die lau-
fende Buchhaltung und jdhrliche
Rechnungslegung, der Schutz der
Gesellschaftsglaubiger und die Er-
flillung der offentlich-rechtlichen
Pflichten der Gesellschaft erfasst.
Die ressortiibergreifende Verant-
wortung gilt aber auch fiir Einzel-
maBnahmen, die flir die Gesell-

schaft von grundlegender Bedeu-
tung sind, so etwa die Auswahl und
Uberwachung der leitenden Mitar-
beiter und existentielle Entschei-
dungen wie Pldne fiir die Unterneh-
menspolitik oder Risikogeschifte.

Aus einer Ressortverteilung zwi-
schen Geschiftsfithrern folgt nur,
dass keiner der Geschiftsfiihrer sich
in den Bereich des anderen Ressorts
aktiv ,einmischen“ darf, das heit
keine Entscheidungen treffen oder
MaBnahmen ergreifen darf, fiir die
ausschlieBlich der Mitgeschéftsfiih-
rer zustdndig ist. Eine solche Inter-
vention ist allerdings erlaubt — und
sogar geboten —, wenn ein Ge-
schéftsfiihrer erkennt, dass der an-
dere die Geschdfte nicht ordnungs-
gemdD fiihrt. Kann sich der interve-
nierende Geschéftsfiihrer gegen sei-
nen Mitgeschéftsfiihrer nicht durch-
setzen, muss er sich unter Umstén-
den an die Gesellschafter wenden,
gegebenenfalls mit der Drohung der
Amtsniederlegung und deren Voll-
zug.

Hat ein Geschéftsfiihrer
von  UnregelméBigkeiten
im Geschéftsbereich seines
Mitgeschiftsfiihrers nichts
gewusst und hierbei auch
seine allgemeine Uberwa-
chungspflicht nicht ver-
letzt, ist in der Regel keine
Pflichtverletzung anzuneh-
men. Voraussetzung hier-
fir ist allerdings eine zulds-
sige interne Geschéftsver-
teilung, die folgenden Kri-
terien entsprechen muss:
(1) Grundsitzliche Fragen,
wie etwa die Vorbereitung \
der Geschéftspolitik, miis-
sen zwingend in der Zu-
stindigkeit des Gesamtgremiums
der Geschéftsfiihrer verbleiben; (2)
der zustdndige Geschéftsfiihrer
muss die erforderliche personliche
und fachliche Qualifikation besit-
zen, um die zugewiesenen Aufga-
ben ordnungsgemal zu erfiillen und
(3) es muss eine eindeutig geregelte
schriftliche Geschéftsverteilung vor-
liegen.

Dennoch greift trotz einer sol-
chen Ressortverteilung der Ein-
wand, nicht zustdndig gewesen zu
sein, oftmals nicht durch. Vielmehr
trifft den Geschéftsfiihrer eine {iber
seine Ressortzustdndigkeit hinaus-
gehende Uberwachungspflicht ge-
geniiber seinen Mitgeschiftsfiih-
rern, die flankiert ist von einem um-
fassenden Informationsrecht.
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URTEILE = ERLASSE = FRISTEN

Riickzahlungsvereinbarung von Studienkosten

Ein Arbeitgeber hat ergebnislos einen ehemaligen Mitarbeiter auf Riick-
zahlung eines Studien-Darlehens verklagt. Der Beklagte begann im An-
schluss an seine Ausbildung bei der Klagerin ein Studium. Zur Forde-
rung des Studiums schlossen die Parteien einen ,Volontariatsvertrag”.
Dieser sah einen monatlichen Betrag und einen Mietzuschuss vor. Die
Darlehenssumme sollte in Monatsraten durch eine Anschlusstatigkeit
nach dem Studium abgebaut werden. Die Kl&gerin bot dem Beklagten
nach Studienabschluss eine Tétigkeit mit der Vergiitung eines Sozial-
versicherungsfachwirts an. Das lehnte der Beklagte ab. Die Klagerin
verlangte deswegen die Riickzahlung des Darlehens in Héhe von fast
24.000 Euro. Das Bundesarbeitsgericht hat die Klage abgewiesen. Die
Klagerin hat keinen Anspruch auf Riickzahlung des Darlehens. Die Ver-
einbarung verletzt das Transparenzgebot (8 307 Abs. 1 Satz 2 BGB) und
benachteiligt den Beklagten unangemessen. Sie ist nicht klar und ver-
standlich. Unklar geblieben ist, ob iiberhaupt und — wenn ja — mit wel-
cher Téatigkeit und Vergiitung der Beklagte eingestellt werden sollte. Ei-
ne derartig lickenhafte Vertragsgestaltung erdffnet dem Arbeitgeber
ungerechtfertigt weitgehende Entscheidungsspielrdume. Deren Aus-
wirkungen sind fiir den Arbeitnehmer bei Vertragsabschluss nicht vor-
hersehbar.

(Bundesarbeitsgericht, Urteil vom 18. Mérz 2008 - 9 AZR 186/07)

Ohne klare Vorabregelung kann ein Arbeitgeber nicht auf Riickzahlung eines

gewaéhrten Studiendarlehens pochen. Bilder: Rittershaus/BilderBox

Suchmaschinen: Verwendung einer fremden Marke als Keyword zulassig

Das Oberlandesgericht Frankfurt/Main hat entschieden, dass die Ver-
wendung einer fremden Marke als Keyword fiir eine so genannte ,Ad-
Word-Werbung” in einer Internet-Suchmaschine keine kennzeichen-
rechtliche relevante Benutzerhandlung darstellt. Voraussetzung ist je-
doch, dass bei Eingabe der Marke in die Suchmaschine die durch das
Keyword angesteuerte Werbeanzeige als solche klar und eindeutig er-
kennbar und von der Trefferliste getrennt dargestellt wird. Der Vertrei-
ber eines auf ,probiotischen Mikroorganismen” basierenden Erfri-
schungsgetrénks, der auch Lizenznehmer der eingetragenen Marke ist,
hatte sich im Wege eines Antrags auf Erlass einer einstweiligen Verfii-
gung gegen den Vertreiber eines anderen Erfrischungsgetrankes ge-
wandt. Er hatte beanstandet, dass der Antragsgegner die Marke da-
durch benutze, dass er auf Google eine Werbeanzeige geschaltet hatte,
die dann erscheine, wenn man die Marke als Suchbegriff eingebe, und
tiber einen Link dann zur Seite des Antragsgegners fiihre.

(OLG Frankfurt/Main, Beschluss vom 26. Februar 2008, AZ 6 W 17/08)

5/2008 - 2. Mai 2008 €CONO



- CONO 5/2008 - 2. Mai 2008

Aktuell strza’ 1,8 Millionen

e Arbezmehmenzm Entsendegesetz
erfassﬁ damnter das : -

_ Bauhauptgewerbe. .Gmge es 'nach‘-

_ _' a‘emW‘llendesArbeztsmzmsters , ST o
LA Scbolz wurd,en deutltch-‘mehr = 3 = "'": !
o 'Brarfcﬁenm das. Em‘sendegesetz e GeE
; aufgenbmmen = | o
Bild: GrengCkens/Fotolza com o
F o ..- ._ L -] _,rr' ir

LS



Mindestlohn-Debatte 65

Mindestlonn: Der
Kampf geht weiter

Mit harten Bandagen wird um die Einfiihrung von Mindestlohnen gestritten. Eins ist jedoch

sicher: Umsonst ist die Existenzsicherung fiir viele Beschaftigte nicht zu haben. In den betroffenen

Branchen werden die Preise steigen.

atiirlich werden die Leistun-
N gen in unserer Branche teu-

rer.“ Albert Haber, geschéfts-
fiihrender Gesellschafter der Siid-
deutschen Bewachung GmbH mit
Sitz in Mannheim, nimmt kein Blatt
vor den Mund, wenn es um die
Konsequenzen der aktuellen politi-
schen Pldne zur Einfithrung eines
Mindestlohns geht. ,,Aber wir brau-
chen ein Lohn- und Gehaltsgefiige
bei den Sicherheitsunternehmen,
das die Existenz unserer Mitarbeiter
gewdhrleistet.“ Ein solches Einkom-
men sei bei einem Stundensatz von
7,88 Euro in Baden-Wiirttemberg
vielleicht noch gegeben, aber schon
bei einem Einsatz im rheinland-pfal-
zischen Ludwigshafen miissten sich
die Beschdftigten mit 5,35 Euro be-
gniigen — ,und davon kann nie-
mand leben”. Erschwerend komme
hinzu, dass es auch in der Metropol-
region Rhein-Neckar schwarze
Schafe unter seinen Kollegen gebe,
die sich noch nicht einmal an die
ohnehin schon niedrigen Tarife hiel-
ten. ,Und wenn sich solche Unter-
nehmen fiir 6ffentliche Auftrage be-
werben, haben sie zudem noch gute
Karten.“ Denn die 6ffentliche Hand
ist verpflichtet, das wirtschaftlichste
Angebot anzunehmen. ,,Und noch
schlimmer wird es, wenn die in den
Jahren 2009 oder 2011 erwartete
volle Freiziigigkeit der Arbeitneh-
mer in der EU kommt.“ In Polen sei-
en derzeit iiber 200 000 Beschiftig-
te in seiner Branche tétig bei einem
Stundenlohn von 1,50 Euro und ei-
ner Arbeitszeit von bis zu 400 Stun-

den im Monat. ,Fiir die
ist Deutschland auch bei
niedrigen Tarifen das Para-
dies.”

Aus diesen Griinden un-
terstiitzt Haber auch, dass
sich das Wach- und Si-
cherheitsgewerbe mit
seinen rund 170 000
Beschiftigten Ende Mérz
fiir die Aufnahme in das Ar-
beitnehmer-Entsendegesetz  be-
worben hat — auf der Basis eines Ta-
rifvertrages, {iber den der Bundes-
verband Deutscher Wach- und Si-
cherheitsunternehmen (BDWS) ge-
rade mit der Gewerkschaft Offentli-
cher Dienst und Dienstleistungen
(GOD), die zu den Christlichen Ge-
werkschaften gehort, verhandelt.
Im Raum steht ein Angebot von
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die

nicht
unbedingt
den aktuellen Anspriichen der Orga-
nisation geniigen, die sich fiir einen
flichendeckenden Mindestlohn von
7,50 Euro stark macht.

» Wir brauchen Lohne, die die Existenz
der Mitarbeiter gewdhrleisten.

5,75 Euro fiir die 6stlichen Bundes-
lander bis zu 8 Euro beispielsweise
flir Baden-Wiirttemberg. Ver.di hat
im Februar den Verhandlungstisch
verlassen und den Antrag der Bran-
che auf Aufnahme in das Arbeitneh-
merentsendegesetz als skandals
bezeichnet. ,Der Arbeitgeberver-
band will gemeinsam mit der GOD
Armutsléhne auf Jahre festschrei-
ben*, so ver.di-Bundesvorstandsmit-
glied Petra Gerstenkorn. Allerdings:
Auch die DGB-Gewerkschaft hat
schon Tarifvertrdge unterschrieben,

Die Sicherheitsunternehmen sind
eine von acht Branchen, die bis jetzt
Interesse an einer Aufnahme in das
Entsendegesetz bekundet haben.
Voraussetzung ist, dass die Tarifbin-
dung wenigstens 50 Prozent be-
tragt. Wichtigster Anreiz: die Allge-
meinverbindlichkeitserkldrung des
jeweiligen Tarifvertrags. Im Falle
der Sicherheitsunternehmen wiirde
das bedeuten: Alle Unternehmen,
auch die, die nicht im Arbeitgeber-
verband BDWS organisiert sind,
miissen sich an die vereinbarten Ta-
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rife halten und auch ausldndische
Firmen konnen den Markt nicht mit
Dumping-Preisen unter Druck set-
zen.

Die grolte Branche, die diesen
Schritt tun mochte, ist die Zeitar-
beit, doch gerade hier gibt es den
meisten Zoff. Denn fiir die {iber
600 000 Zeitarbeitnehmer existie-
ren konkurrierende Tarifvertrédge.
Wihrend der DGB mit dem Interes-
senverband Deutscher Zeitarbeits-
unternehmen (IGZ) und dem Bun-
desverband Zeitarbeit (BZA) zusam-
menarbeitet, kooperiert der Arbeit-
geberverband Mittelstdndischer Per-
sonaldienstleister (AMP) mit den
Christlichen Gewerkschaften. Die
Verbande BZA/1GZ streben nun ge-
meinsam mit dem DGB die Allge-
meinverbindlichkeitserkldrung ei-
nes gemeinsamen Tarifvertrags tiber
die Aufnahme in das Entsendege-
setz an. »>>
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1403,00 Euro

Europas Mindestlohn-Landkarte

In 19 der 25 EU-Staaten gibt es Min-
destl6hne. Als Monatsverdienst
schwanken die Léhne zwischen 92
und 1570 Euro

B Lénder mit gesetzlichem Mindestiohn
[ Lander ohne gesetzlichem Mindestlohn

»» [hr Argument: Thre Tarifvertrége
reprasentierten zwei Drittel aller
Beschdftigten der Branche. Der
AMP streitet dies ab und wehrt sich
mit allen Mitteln dagegen, dass sein
Tarifvertrag auf diese Weise ausge-
hebelt wird. Einen Stundenlohn
von 7,31 Euro sieht der DGB-Ver-
trag als Mindestlohn fiir die Zeitar-
beiter vor, 7 Euro zahlen die Mit-
gliedsfirmen des AMP.

Christian Lukito, Niederlassungs-
leiter von Manpower in Mannheim,
die dem BZA angeschlossen sind,
sieht den Kostenvorteil, den die
AMP-Mitgliedsfirmen im harten
Wetthewerb haben und hélt mit
Sonderleistungen und hoher Quali-
tdt dagegen. An eine Preiserhthung
wegen des Mindestlohnes glaubt er
jedoch nicht, der angepeilte Min-
dest-Stundenlohn von 7,31 Euro
wird bereits jetzt erreicht. Ganz an-
ders sieht das Roland Brohm, Vize-
président des AMP und Geschfts-
fiihrer des Mannheimer Zeitarbeits-
unternehmens Allgeier Personal
Services. ,Die Kosten werden stei-
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1361,40 Euro

1254,00 Euro

gen.“ Er glaubt, dass vor allem par-
teipolitische Erwégungen hinter der
Mindestlohn-Diskussion  stecken
und absolut keine Notwendigkeit
fiir dessen Einfiihrung besteht. ,Der
BZA, der vor allem die multinatio-
nalen Zeitarbeitskonzerne vertritt,
ergreift jedoch nun die Chance, die
Mittelstdndler der Branche zu ver-
drdngen. Wenn die unterste Lohn-

1301,00 Euro

be, dem Maler- und Lackiererhand-
werk, als Dachdecker, im Elektro-
handwerk, als Gebdudereiniger und
als Brieftrédger. Werden die acht ,,Be-
werber“ alle aufgenommen, kdmen
noch einmal rund 1,6 Millionen
hinzu. Neben den Zeitarbeitern und
dem Wach- und Sicherheitsgewerbe
sind das vor allem die Pflegedienste
mit rund 565 000 Mitarbeitern und

Streit in der Koalition

gruppe, die bereits {iber 40 Prozent
der Zeitarbeiter betrifft, angehoben
wird, muss auch in den oberen
Lohngruppen nachgelegt werden.
Das konnen viele Firmen nicht leis-
ten.”“ Und: Wenn der beim Bundes-
ministerium f{ir Arbeit und Soziales
vorliegende Tarifvertrag flir allge-
meinverbindlich erklért wiirde, stei-
ge die Abhédngigkeit vom DGB.
Aktuell sind derzeit 1,8 Millio-
nen Arbeitnehmer im Entsendege-
setz erfasst. Sie arbeiten im Bau-
hauptgewerbe, dem Abbruchgewer-

die kommunale Abfallwirtschaft,
aber auch kleinere Branchen wie
die Weiterbildung und die forstli-
chen Dienstleistungen.

Bis zum Sommer soll das Entsen-
degesetz neu gefasst werden, aber
es gibt noch eine Menge Probleme
innerhalb der Koalition. ,Von den
Branchen, die an einer Aufnahme in
das Entsendegesetz interessiert sei-
en, erfiillten voraussichtlich nur die
Hilfte die Anforderungen®, meinte
CDU-Generalsekretdr Ronald Pofal-
la kiirzlich und betonte, dass die

Quelle: eigene Recherche

,00 Euro

CDU eine Einbindung der Zeitar-
beitsbranche weiterhin ablehne.

Die SPD hatte eigentlich auf ein
groBeres Interesse gehofft und auf
ein Volumen von rund 4,4 Millio-
nen Beschiftigte. Man vermutet
nun, dass die Vorgabe des Arbeits-
ministeriums, die eine Tarifbindung
der Branche von {iber 50 Prozent
voraussetzt, wohl doch eine zu ho-
he Hiirde sei. Allerdings hat Arbeits-
minister Olaf Scholz schon vorge-
sorgt und plant flir Wirtschaftszwei-
ge, in denen weniger als 50 Prozent
der Beschéftigten in Firmen mit Ta-
rifbindung arbeiten, das Mindestar-
beitsbedingungen-Gesetz von 1952
zu modernisieren und zur ,Festset-
zung von Mindestlohnen tauglich
zu machen®. Auf diese Weise kénn-
te der Gesetzgeber Mindestlohne
flir einzelne Branchen festlegen.
Der Unterschied zu dem vom Deut-
schen Gewerkschaftsbund geforder-
ten einheitlichen Mindestlohn wiére
dann nur noch, dass die Mindest-
16hne je nach Branche unterschied-
lich wéren. Ulla Cramer
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.Mindestlohne sind kein
Mittel gegen die Armut”

Zur Sache: Axel Borsch-Supan, Mannheimer Professor fiir Makrookonomik und Wirtschaftspolitik

er Mannheimer Volkswirt-
D schaftler Prof. Axel Borsch-Su-

pan warnt vor der Einfiihrung
von Mindestléhnen. Der Wissen-
schaftler, der auch Vorsitzender des
wissenschaftlichen Beirats beim
Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie ist, sieht als Ge-
winner einer derartigen politischen
Entscheidung nicht sozial Schwa-
che, sondern Insider mit sicheren,
abgeschirmten Arbeitspldtzen.
Immer mehr Menschen in
Deutschland kénnen von ihren
Lohen und Gehiltern nicht leben,
obwohl sie den ganzen Tag arbei-
ten. Kann ein Mindestlohn nicht
dazu beitragen, diesen Missstand
zu beheben?

Borsch-Supan: Mindestlohne
vermeiden Armut nicht, im Gegen-
teil. Thre Einflihrung wiirde dazu
fiihren, dass viele niedrig qualifizier-
te Menschen erst gar keine Arbeit
bekommen und andere ihre Stellen
verlieren wiirden. Aulerdem ist der
Einsatz von Mindestléhnen zur Ar-
mutsbekdmpfung in Deutschland
ohnehin kein Argument, da es bei
uns ein Mindesteinkommen gibt,
die Sozialhilfe. Wenn diese zu nied-
rig ist, um ein menschenwiirdiges
Lebens zu gewdhrleisten, muss man
dort ansetzen und nicht beim Min-
destlohn.

Lohne nach Belieben
nicht machbar

Ist ein Verlust von Arbeitspldtzen
empirisch belegt?

Borsch-Supan: Von den fast
hundert Studien, die seit 1990 die
Beschiftigungswirkung von Min-
destlshnen untersucht haben, zei-
gen etwa die Hélfte negative Be-
schdftigungswirkungen, etwa 40
Prozent verlaufen erfolglos im San-
de und nur knapp zehn Prozent

glauben nachweisen zu konnen,
dass es mehr Stellen gibt. Diese Aus-
sage ldsst sich bei genauerem Hinse-
hen jedoch meist nicht aufrecht er-
halten.
Was ist die Ursache?
Borsch-Supan: Arbeitgeber kon-
nen nicht gezwungen werden, die
staatlich vorgeschriebenen Ldhne
tatsdchlich zu zahlen. Die meisten
Unternehmer entlassen die hun teu-
reren Arbeitskréfte bei der ndchsten
Gelegenheit, ersetzen die Jobs
durch Maschinen oder verlagern sie
ins Ausland. Wir konnen in
Deutschland keine Lohne setzen,
wie es uns beliebt, sondern wir sind
an eine globale Lohnentwicklung
gebunden.

Hauptproblem geringe
Qualifikatioschancen

Zieht das Argument, Mindestloh-
ne kosten Arbeitsplitze, wenn
man bedenkt, dass fast alle Lander
um uns herum dhnliche Regelun-
gen haben und sogar die USA
iiber ein entsprechendes Gesetz
verfligen?

Borsch-Supan: Dieser Punkt
wird in der Tat immer wieder als Ar-
gument herangezogen, doch man
muss genauer hinschauen. In allen
alten EU-Léndern auBer Frankreich
und Luxemburg betreffen die Min-
destlohne unter drei Prozent der ar-
beitenden Bevdlkerung, haben also
gar keine messharen Auswirkungen
auf die Gesamtbeschidftigung. In
Deutschland wiére das anders: Ein
Mindestlohn von 7,50 Euro, wie es
die Gewerkschaften vorschlagen,
wiirde 8,2 Prozent der Vollzeitbe-
schéftigten tangieren. Damit wéren
nicht Lander wie die Niederlande
oder GrofRbritannien unser Ver-
gleichsobjekt, sondern beispielswei-
se Frankreich. Dort erhalten 15,6

Prof. Dr. Axel Bérsch-Supan ist Leiter des ,,Mannheim Research Institut for the

Economics of Aging“ an der Universitédt Mannheim.

Prozent der erwerbstdtigen Bevdl-
kerung einen Mindestlohn - mit dra-
matischen Auwirkungen auf die Ju-
gendarbeitslosigkeit, die im Gleich-
schritt mit der Hohe des fiir diese
Gruppe geltenden effektiven Min-
destlohnes schwankt. Klarer kon-
nen die Warnsignale nicht sein.

Wo sehen Sie die Alternative zu
Mindestlohnen?

Bild: Bérsch-Supan

Borsch-Supan: Die Verdnde-
rung der Bildungspolitik. Ich halte
es flir nicht vertretbar, hohe Min-
destlohne in einem Land zu fordern,
in dem Kinder sozial schwacher El-
tern kaum eine Chance haben auf-
zusteigen. Unser Hauptproblem
sind nicht die zu niedrigen Léhne in
Deutschland, sondern die zu gerin-
ge Qualifikationschance der sozial
Schwachen.
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68 Umwelt

HeiBe Luft um die
Feinstaubplakette

Die Umweltzone als Konsumklima-Killer?

Nein, die Mannheimer Einzelhdndler

verzeichnen keinen Umsatzriickgang.

riesig, die Entriistung im Vor-

feld zur Einfiihrung der Fein-
staubplaketten  teilweise  auch.
SchlieBlich machten martialisch an-
mutende Vorstellungen die Runde:
,Wer keine hat, darf auch nicht
mehr in die Mannheimer Innen-
stadt fahren®, so der Tenor der Be-
flirchtungen. Der City, attraktiver
Anziehungspunkt fiir kaufkréftige
Kundenstrome aus der gesamten
Region, koénnten im schlimmsten
Fall selbige abhanden kommen. Eb-
be in den Kassen und Abstriche
beim Umsatz wurden prognosti-
ziert. Im Nachhinein zeigt sich: Um
den Kampf gegen den Feinstaub
wurde jede Menge heile Luft ge-
macht.

D er Andrang am 1. Mérz war

bei den 16 Biirgerdiensten der Stadt
iiber die Theke gegangen. Hinzu ké-
me wahrscheinlich die gleiche Sum-
me durch den privaten Vertrieb
beim TOUV, der DEKRA, in Kfz-
Werkstdtten und weiteren Stellen.
,Man kann also von rund
150 000 Plaketten ausgehen®, bi-
lanziert der Bereichsleiter. Diese
Zahl ldsst sich allerdings nicht mit
den knapp 154 000 Fahrzeugen in
Beziehung bringen, deren Kennzei-
chen mit ,MA*“ anfangen. Schlie3-
lich haben sich auch viele Auswarti-
ge, zum Beispiel Pendler, mit der
Plakette in der Quadratestadt ver-
sorgt. ,Wir treffen immer wieder
auf Kongressbesucher, die ihren
Aufkleber in der Scheibe haben*,
bestdtigt Seppel.

Auch Auswartige haben sich in
Mannheim mit Plaketten versorgt.

,Wir kénnen abschlieBend sagen,
dass das Geschrei zur Einfiihrung
der Umweltzone anfangs verwirren-
der war, als die Umsetzung der
Theorie in die Praxis“, erldutert
Claus Seppel, Mannheimer Unter-
nehmer und Président des Einzel-
handelsverbandes Nordbaden. ,,Wir
haben keinerlei Umsatzeinbulen
verzeichnen miissen, an der Fre-
quentierung der Innenstadt hat sich
nichts gedndert.“ Die Kunden zeig-
ten Verstdndnis flir die Regelung
und akzeptierten sie, so Seppel wei-
ter. Dem kann Josef Krah, Leiter des
Fachbereichs Baurecht und Um-
weltschutz der Stadt Mannheim,
nur beipflichten. , Wir sehen in kei-
ner Weise negative Reaktionen, der
Aufkleber wird angenommen®, er-
ldutert Krah seine Sicht der Dinge.
Zirka 70 000 Plaketten sind allein

econoO 5/2008 - 2. Mai 2008

Ein Grund fiir die iberwiegend
wohlwollende Annahme der gri-
nen, gelben und roten Plaketten ist
wohl auch die anféngliche Toleranz
der Polizei gegeniiber ,Feinstaub-
Stindern®. Auch wenn der BuB3geld-
katalog bei Einfahrt in die Umwelt-
zone ohne die Kennzeichnung eine
Geldstrafe von 40 Euro und einen
Punkt im Flensburger Zentralregis-
ter vorsieht, belieBen es die Ord-
nungshiiter in der Quadratestadt im
Mérz bei einer freundlichen aber
bestimmten Ermahnung. Mit dem
,Kuschelkurs“ ist  mittlerweile
Schluss — das Gesetz greift jetzt mit
voller Harte. Fiir mit einer roten Pla-
kette gekennzeichnete ,Stinker® ist
die Reise ab 2012 am Rand der
Mannheimer Umweltzone — diese
wird von den Stadtteilen Neckar-
stadt, Schwetzingerstadt, Jung-

Fir ,Stinker“ ist hier Schluss: Rund 11 000 Fahrzeuge mit Mannheimer

Kennzeichen haben keine Feinstaub-Plakette bekommen.

busch, Quadrate und Oststadt gebil-
det — zu Ende. 2010 soll dann fest-
gelegt werden, ab wann das Einfahr-
Verbot auch fiir Autos mit gelbem
,Pickerl“ gilt. Schon heute gucken
rund 11 000 Fahrzeughalter mit
Mannheimer Kennzeichen in die
Rohre — zu hohe Schadstoffemissio-
nen haben ihnen die Ausstellung ei-
ner Plakette verwehrt. Bei vielen
dieser Modelle, die aufgrund ihrer
Werte durch das Raster fallen, ist
selbst die steuerlich bezuschusste

Bilder: Masterpress

Nachriistung zu teuer, schlichtweg
unrentabel. Die Ausnahmeregelun-
gen kommen nur selten zum Tra-
gen. Die gelten fiir Oldtimer, Autos,
deren Nutzung zur Versorgung der
Bevolkerung notig ist, oder Model-
le, bei denen die Nachriistung als
wirtschaftlich unzumutbar einge-
stuft wird.

www.mannheim.de
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Die Einfiihrung der Umweltzone in Mannheim ist
eine von 19 MaBnahmen im Luftreinhalteplan

Kommunales Engagement fiir den
Klimaschutz: In Kooperation mit
dem Stuttgarter Umweltministeri-
um und dem Regierungsprésidium
in Karlsruhe hat die Stadt Mann-
heim einen , Luftreinhalte- und Ak-
tionsplan” (LRP) erstellt und des-
sen Umsetzung 2006 auf den Weg
gebracht. Ziel ist eine Minderung
der Immissionsbelastung von Fein-
staub und Stickstoffdioxid. Den
Kern des LRP bildet ein 19 MaRnah-
men umfassendes Biindel, das eine
Reduzierung der Belastungen her-
beifiihren soll. Auch wenn die Ein-
fiihrung der Plakettenpflicht fiir
Fahrzeugbesitzer in der Offentlich-
keit bisher am deutlichsten wahr-
genommen wurde, ist sie eine der
marginaleren Initiativen. , Die Ein-
fiihrung der Umweltzone bringt ei-
ne Entlastung von ein bis drei Pro-
zent”, weill Josef Krah. ,Das ist ein
Mosaikstein in einem ganzen MaR-
nahmenpaket”. Weiter sieht der
Plan eine umweltfreundliche Um-
riistung des stadtischen Fuhrparks
und einen Ausbau des dffentlichen
Personennahverkehrs vor. ,Die
Busse wurden umgeriistet und fah-
ren mittlerweile mit Feinstaubfilter
oder Gasantrieb”, so Krah weiter.
Auch der Ausbau der OEG-Linie
von einer auf zwei Spuren ist be-
schlossene Sache. Die zweifelsoh-
ne grolte infrastrukturelle MaR-
nahme ist die Realisierung der Siid-
tangente, die dazu beitragen soll,
den Verkehr aus der Innenstadt zu
lotsen. ,,Da sind wir auf dem richti-
gen Weg, das Planfeststellungs-
verfahren ist beschlossen”, so
Krah. Doch nicht nur die Stadt muss

WEITERE UMWELTZONEN

Die Mannheimer Umweltzone wur-
de zum 1. Mérz eingerichtet. Sie
umfasst die Stadtteile Neckarstadt,
Jungbusch, Quadrate, Schwetzin-
gerstadt und Oststadt. Sie ist nicht
die einzige im Siidwesten: Unter
anderem haben auch die Landes-
hauptstadt Stuttgart, Ludwigsburg,
lisfeld und Leonberg Schutzzonen
errichtet. Heidelberg, Karlsruhe
und Pforzheim planen ebenfalls die
Einrichtung von Umweltzonen.

Mannheim hat sich dem Kampf gegen Umweltbelastungen
durch Abgase verschrieben.

sich bedingt durch den LRP fiir den
Klimaschutz stark machen, auch
Gewerbe und Industrie werden in
die Plicht genommen. ,Das Regie-
rungsprasidiumin Karlsruhe stimmt
mit Mannheimer Unternehmen
Maglichkeiten ab, um beim Um-

Der Plan reicht von Umriistung des OPNV bis
hin zu infrastrukturellen Anderungen

schlag beziehungsweise bei der
Verarbeitung von Schiittglitern die
Staubemissionswerte zu drosseln”,
erlautert der Leiter des Fachbe-
reichs Baurecht und Umwelt-
schutz. Auch die Birger miissen
mitziehen: Verbrennung von Griin-
gut und Gartenabféllen ist wahrend
der fiir die Feinstaubbelastung kriti-
schen Monate Marz und April so-
wie im Oktober untersagt.

STRAFEN

Wer ohne die griine, gelbe oder ro-
te Plakette in der Umweltzone ,er-
wischt” wird, muss mit einem BuB-
geld von 40 Euro und einem Punkt
im Flensburg rechnen. Ab 2012 diir-
fen alle Fahrzeuge, die eine rote
Plakette an der Scheibe haben,
nicht mehr in die Mannheimer In-
nenstadt fahren. Ab wann diese
Regelung auch fiir mit einer gelben
Plakette gekennzeichnete Autos
gilt, soll 2010 beschlossen werden.
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Stadteranking:

Mannheim zdhlt zu den

zehn lebendigsten

Stiadten Deutschlands. ‘

Uber den achten Platz

beim Kreativ-Stadteran a\ 4
arf sich die Pop-Metgbpole freuen.

testadt es nicht geschafft. Als

die Frankfurter Allgemeine
Sonntagszeitung (FAS) die zehn le-
bendigsten Stddte Deutschlands
suchte, landete Mannheim auf Platz
acht von zehn. Im Rathaus freute
man sich dennoch {iber das Ab-
schneiden bei dem Kreativ-Ranking.
Stadtmarketing-Chef Jan Pruust ist
mit dem ,guten Ergebnis“ rundum
zufrieden. Der kommunale Wer-
bestratege — er wird sich selbstver-
stindlich hiiten, in der Offentlich-
keit ein schlechtes Wort {iber seine
Stadt zu verlieren — wertet es be-

B is an die Spitze hat die Quadra-
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e den Erfolg wi€derholen kann,

=
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reits als groRen Erfolg, dass es die
einstige Industriehochburg {iiber-
haupt in die Top Ten der deutschen
GroRstadte geschafft hat. In der Tat
findet sich Mannheim im Ranking
in einem harten Umfeld wieder,
muss sich einerseits mit Millionen-
stddten wie Berlin, Hamburg, K6ln
und Miinchen messen lassen und
steht andererseits in Konkurrenz zu
Landeshauptstddten wie Diisseldorf
und Stuttgart. ,Es bundesweit unter
die zehn besten Stadte geschafft zu
haben, ist daher eine starke Leis-
tung", findet Pruust.

Auf die Einwohnerzahl ist die
Platzierung jedenfalls nicht zuriick-
zufiihren. Auf der Rangliste der
grolten  Stadte  Deutschlands
kommt Mannheim mit seinen
308 000 Einwohnern auf Platz 20,
und ist damit mit Abstand die
kleinste GrofRstadt unter den besten
zehn. Stddte, die deutlich mehr Ein-
wohner zdhlen — Bremen, Hanno-
ver oder Essen zum Beispiel — tau-
chen in dem von der Beratungsfir-
ma Roland Berger erstellten Ran-
king gar nicht erst auf. Vor allem im
Ruhrgebiet diirfte das vergleichs-
weise schlechte Abschneiden fiir

Diva Eva, Gitarrist der' nn
mer Band MY BABY WANTS TG
EAT YOUR PUSSY, deren Debut:
album ,Ignorance & Vision “#l
23. Mai verdffentlicht wird.

Bild: Lichun Wu

Diskussionen gesorgt haben. Dort
geht man davon aus, kiinftig in der
Kreativ-Top-Ten vertreten zu sein.
Ob hingegen Mannheim bei einer
Wiederholung des Rankings erneut
so gut abschneidet, ist fraglich.
,Wohin zieht es die kreative Klas-
se?“ lautete die zentrale Frage der
Studie, fiir die Roland-Berger-Exper-
ten ein von dem US-Wissenschaftler
Richard Florida entwickeltes Kon-
zept erstmals auf Deutschland iiber-
trugen. Demnach werden bei der
Beurteilung der Stddte die reinen
Wirtschaftsdaten um den Faktor
,Kreativitdt“ bereichert. Das Ergeb-
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Berlin

nis: Dort, wo es viele Kreative gibt,
wdchst die Wirtschaft stérker. Das
stellten Wissenschaftler in den USA
fest. Dabei steht ,Kreativitdt“ bei
Florida weniger fiir kiinstlerisches
Schaffen als fiir die ,,schopferische
Kraft“, wie sie von allen Intellektu-
ellen und Gebildeten ausgeht, also
auch von Ingenieuren, Anwdlten
und Bankern. In dem =zentralen
Kreativitdtsindex“ erreicht Mann-
heim 7,0 Punkte. Gesamtsieger
Miinchen kommt auf 12,5 Punkte,
gefolgt von Stuttgart mit 11,0 Punk-
ten. Schlusslichter sind Niirnberg
(6,8) und Leipzig (6,4).

Der Index wird aus drei Katego-
rien ermittelt: Technologie, Talent
und Toleranz. In den ersten beiden
Kategorien — Technologie und Ta-
lent — schafft es Mannheim auf den
sechsten Platz. Am besten abge-
schnitten hat die Stadt hier in der
,Patentintensitdt“ (90,4 Patentan-
meldungen je 100 000 Erwerbstati-
gen) sowie hinsichtlich Bundessie-
gern beim Wettbewerb ,Jugend
forscht* (4,9 Sieger pro Millionen
Einwohner). Ausschlaggebend fiir
die Gesamtplatzierung auf Rang
acht ist letztlich die schlechtere Be-
wertung in der Kategorie Toleranz.
Hier werden Faktoren beriicksich-
tigt wie ausldndische Studenten,
Wahlverhalten, Subkultur, Boheme
und eingetragene Lebenspartner-
schaften. Anscheinend nicht die

Starken der Pop-Metropole Mann-
heim.

Fir die Verantwortlichen im
Mannheimer Rathaus ist das starker
Tobak. Hier tut man sich ohnehin

0-TON

Die Visionen einer Stadt

.Die Stadt Mannheim versteht
sich als echte, lebenswerte
Stadt fiir anspruchsvolle Stadt-
menschen, die kurze Wege
wollen. In der Mitte Europas
gelegen, ist die Stadt einge-
bettet in eine der schdnsten
Landschaften Deutschlands.
Mannheim ist familienfreundlic

Stidte-Ranking /|

Frankfurt/M.

Quelle: FAS / Roland Berger Strategy Consultants

tun.” Und gerade hier habe Mann-
heim einiges zu bieten. Sich selbst
beschreibt die Stadt gerne als ,o0f
fen“ und ,tolerant“, als eine ,vitale
Stadtgesellschaft mit einem ausge-

h. Eine Stadt fiir

dienstleistungsorientierte Menschen, fiir die Arbeit, Bil-

dung und Freizeit im Einklang

stehen, die kulturbewusst

und naturverbunden sind. Mannheim ist urban, offen, tole-

rant—Heimat einer lebensbejah

enden und vitalen Stadtge-

sellschaft mit einem ausgeprdgten Gemeinschafts- und

Gerechtigkeitssinn.”

Jan Pruust, Geschaftsfiihrer Stadtmarketing Mannheim

schwer mit dem Begriff der ,kreati-
ven Klasse“. Eine ,Klassengesell-
schaft“ werde der tatséchlichen Dy-
namik in einer Stadt nicht gerecht,
meint Pruust. , Kreativitdt hat etwas
mit individueller Entfaltung zu

pragten Gemeinschafts- und Ge-
rechtigkeitssinn®. So steht es in der
Vision, die der Gemeinderat 2002
nach einem mehrjdhrigen, ebenfalls
von Roland Berger begleiteten
Selbstfindungsprozess  einstimmig

verabschiedet hatte. Darin heif3t es,
dass Mannheim ,Heimat einer le-
benshejahenden und vitalen Stadt-
gesellschaft mit einem ausgeprégten
Gemeinschafts- und Gerechtigkeits-
sinn“ ist. Darauf baut das vom Stadt-
marketing (,Ruf verbessern, Zu-
kunft mitgestalten) entwickelte
Konzept , Leben. Im Quadrat.“ auf.
Die Themen, die Mannheim fiir
sich definiert hat sind: Wissen, Kul-
tur, Wirtschaft, Freizeit — und vor al-
lem Popmusik, sie soll helfen, der
einstigen Malocherstadt ein neues,
junges und hippes Image zu verlei-
hen. Pop macht sexy.

Toleranz ist ein Mannheimer
Kennzeichen

,Toleranz ist seit jeher ein Kennzei-
chen von Mannheim*, sagt Pruust.
Er verweist darauf, dass die Daten,
die dem Ranking zugrunde liegen,
aus den Jahren 2005 und 2006
stammen. Pruust glaubt, dass sich
die Stadt in den vergangenen Jahren
noch positiver entwickelt hat. In der
Wahrnehmung der Menschen vor
Ort sei man weitaus besser, als es
der Index vermuten lésst. Das frei-
lich glauben andere Stddte auch. Ob
sich die ,alten“ Daten zum Vorteil
oder Nachteil flir Mannheim ausge-
wirkt haben, ldsst sich somit schwer
sagen. >»>
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»» Essen beispielsweise sieht sich
ldngst eingebettet in ein gréBeres
Ganzes: die ,,Metropole Ruhr®, ein
regionales Konglomerat mit {iber
fiinf Millionen Einwohnern, der
grofte Ballungsraum Deutschlands.
2010 wird Essen Kulturhauptstadt
Europas sein, und die Vorbereitun-
gen darauf erschopfen sich nicht in
der Planung von hochkardtigen Aus-
stellungen und Theater-Veranstal-
tungen. Vielmehr entsteht ein neues
Regionalkonzept, mit dem Essen
und das Ruhrgebiet ihre Position als
eine der lebendigsten und kreativs-
ten Regionen Deutschlands unter
Beweis stellen wollen. Die Heraus-
forderungen, denen sich die von der
Industrialisierung geprégten Ruhr-
stddte dabei stellen miissen, sind
durchaus vergleichbar mit denen
Mannheims. Noch, so scheint es, ist
die Rhein-Neckar-Metropole der
Ruhr-Metropole einen Schritt vo-
raus.

Gute Position auf Dauer
in Gefahr

,Unter den kleineren Stidten —
wenn Sie mir den Ausdruck verzei-
hen —ist Mannheim derzeit eine der
flihrenden®, bestétigt Torsten Olt-
manns, einer der Autoren der Stu-
die. Er verweist auf das ,,Mannhei-
mer Modell“, dessen Schwerpunkt
der Aufbau eines Pop-Netzwerks ist
und das deutschlandweit als Vorrei-
ter in Sachen erfolgreicher Standort-
vermarktung gilt. ,,Die Stadt hat bei
der Entwicklung ihrer Vision sehr
friith ein paar Grundsatzentschei-
dungen getroffen, die seither sehr
konsequent umgesetzt werden®,
lobt der Roland-Berger-Experte. In
dieser Hinsicht sei Mannheim sehr
weit. ,Solche Strategien sind noch
die Ausnahme.“

Die Betonung liegt auf ,noch*.
Oltmanns geht davon aus, dass es
bei einer Neuauflage des Rankings
binnen Jahresfrist bereits zu ,,deutli-
chen Verschiebungen® in der Rang-
liste kommen wiirde. Ob Mann-
heim dann wieder unter den fiih-
renden Stadten zu finden sein wird,
lasst er offen. ,Alle Regionen be-
schéftigen sich mit dem Thema Re-
gionalentwicklung®, so Oltmanns.
Die Folge: Das ,,Mannheimer Mo-
dell* verliert seine Einzigartigkeit.

Dass es Mannheim in Zukunft
schwerer haben wird, sich im Feld
der Grofstddte zu behaupten, ist in-
des keine neue Erkenntnis. ,, Wir be-
wegen uns insgesamt in einem hér-
teren Umfeld“, sagt Stadtmarketing-

Chef Pruust. ,Alle miissen sich at-
traktiv positionieren.“ In Mann-
heim will man daher die stark wach-
sende Kreativwirtschaft kiinftig
noch stdrker férdern. Nicht nur Mu-
siker will die Quadratestadt anlo-
cken, sondern auch Mode-Designer

STICHWORT

Mannheimer Modell

und Gestalter. Damit sind die Wei-
chen fiir die Zukunft gestellt. Einzi-
ger Wermutstropfen: Auch andere
Stddte haben die Bedeutung der
Kreativen fiir die Prosperitdt ihrer
Standorte ldngst erkannt.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft gilt als einer der wichtigsten Motoren fiir
die wirtschaftliche Entwicklung. Die Stadt Mannheim setzt seit Jahren auf
eine gezielte Férderung der kreativen Branchen. Schwerpunkt des so ge-
nannten ,Mannheimer Modells” ist ein ganzheitliches Pop-Netzwerk, das
neben musikalischen inshesondere die wirtschaftlichen Aspekte der Bran-
che beriicksichtigt. Die von der Stadt Mannheim initiierte bundesweit ein-
zigartige Struktur formt sich um einen Kern von drei Institutionen: das Aus-
bildungszentrum ,Popakademie Baden-Wiirttemberg”, das Existenzgriin-
derzentrum ,Musikpark Mannheim” sowie die gezielte kommunale Forde-
rung der Popkultur in Person eines stiddtischen Beauftragten. Auch die
Mannheimer Hochschule fiir Musik und Darstellende Kiinste ist kooperativ
in das Modell eingebunden. Hinzu kommt ein weiteres und entscheidendes
Element: die Mannheimer Musik- und Kreativszene, erfolgreich vertreten
durch etablierte Kiinstler wie Xavier Naidoo, Laith Al-Deen und die S6hne

Mannheims.

Christopher Street Day: ,, 1oleranz ist seit jeher ein Kennzeichen von Mannheim*,

meint Jan Pruust, Geschéftsfihrer der Stadtmarketing GmbH.

Bild: Masterpress
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Herr Sommer, wie Kkreativ ist
Mannheim?

Christian Sommer: Ich erlebe
Mannheim als auferordentlich
kreativ. Hierzu trdgt nattirlich auch
das ganze Umfeld der Metropolregi-
on bei. Es gibt ein sehr vielfdltiges
Netzwerk {iber die Stadtgrenzen hi-
naus. Mannheim profitiert von der
Region. Ich erlebe hier eine Situati-
on wie seinerzeit in Liverpool oder
Dublin. Mannheim galt — zu Un-
recht — jahrzehntelang als eine der
unattraktivsten Stddte Deutsch-
lands. In so einem Schatten entwi-
ckelt sich Kreativitét sehr gut. Wenn
das Selbstbewusstsein auf der wirt-
schaftlichen oder industriellen Ebe-
ne nicht mehr da ist, gewinnt die
Kunst und die Kultur an Auftrieb.

Mannheim positioniert sich als
Musikstadt. Warum gerade Mu-
sik?

Sommer: Das hdngt sicherlich
auch sehr stark mit der Présenz der
Amerikaner zusammen. Durch die
zahlreichen Clubs in der Region gab
es flir Bands viele Mdglichkeiten
live zu spielen. Als ich noch in Miin-
chen und Stuttgart tdtig war und
richtig gute Musiker gebraucht ha-
be, habe ich hier in der Ge-gend ein
besseres Niveau vorgefunden als in
den beiden anderen Stéddten. Mann-
heim hat sehr viele ausldndische
Kulturen. Dadurch gibt es sehr viele
kleine Musikszenen, viele kleine
Bliiten, die zu einer ganzen ,kreati-
ven Wiese® werden.

Warum sollten junge Musiker
nach Mannheim kommen?

Sommer: Die Stadt hat sich ein
Netzwerk ganz hochwertiger musi-
kalischer und musikwirtschaftlicher
Institutionen geschaffen: von der
Pop-Akademie, dem Musikpark
iiber den Beauftragten fiir Musik-

” .
1eim kann man sic

pren und wachsen”

Zur Sache: Christian
Sommer (41),
Geschiftsfiihrer

des Musikparks

Mannheim

und Popkultur bis hin zu einigen
ganz hervorragenden Schulen und
Hochschulen. Ich glaube, dass es fiir
junge Musiker in Deutschland der-
zeit keinen besseren Néhrboden
gibt als Mannheim. Klar, auch Berlin
und Miinchen haben solche Netz-
werke, aber dort ist alles gleich viel
abgehobener und elitdrer. In Mann-
heim kann man sich ausprobieren
und wachsen.

Nichts ist perfekt: Wo in Mann-
heim gibt es noch Verbesserungs-
bedarf?

Sommer: Zum Beispiel bei den
Sperrzeiten. Fiir eine Musikstadt ist
es ein groBes Problem, wenn um
23 Uhr die Birgersteige hochge-
klappt werden. Doch durch den
neuen Oberbiirgermeister gibt es
schon Signale, dass dieses Problem
angegangen wird. Es finden bereits
Gespréche statt.
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Neue Runde

Im Duell der
Fugplatze

Seit Jahren diskutiert die Region {iber den Aus-

bau der Luftverkehrsinfrastruktur — bislang

ohne greifbare Ergebnisse. Die Beinahekatas-

trophe auf dem Mannheimer City-Airport hat

Econo veranlasst, die Fronten zu erkunden.

spdten Nachmittag des

19. Mdrz 24 Passagiere und
drei Besatzungsmitglieder einer
Dornier 328 auf dem Flug von Ber-
lin nach Mannheim: Die Linienma-
schine von Cirrus Air setzte sehr
spét auf der nur 1077 Meter langen
Landebahn des City-Airport auf,
schoss {iber die Piste hinaus und
prallte gegen eine Lédrmschutz-
wand. FEine Tragfliche und ein
Triebwerk wurden abgerissen, doch
Gott sei Dank erlitt niemand ernst-
hafte Verletzungen. Die Region at-
mete auf. Dann kam, was kommen
musste: eine Diskussion {iber die Si-
cherheit und damit {iber die Zu-
kunft des Airport Mannheim, die
schon seit Jahren als ungewiss gilt.
Die Griinen im Mannheimer
Stadtrat forderten umgehend die
Schliefung des im Jahre 1926 eroff-
neten Mannheimer Flughafens, was
ein Ende des Cirrus-Linienverkehrs
auf den Strecken Mannheim-Berlin
und Mannheim-Hamburg bedeuten
wiirde. Und schnell tauchte wieder
die Idee auf, den Flugplatz Speyer,
dessen Start- und Landebahn von
1220 auf knapp 1700 Meter verldn-
gert werden soll, kiinftig zur ,,Hei-
mat“ der regionalen Linienfliige zu

E isiger Schrecken durchfuhr am

machen. Speyer ist keine Alternati-
ve zu Mannheim, tdnte es umge-
hend in der Quadratestadt.

Auch die linksrheinische
Seite winkt ab

Doch auch die linksrheinische Seite
winkte sofort ab. ,,Auch nach einem
Ausbau ist der Flugplatz Speyer
nicht in der Lage, Linienverkehr ab-
zuwickeln, wie er zurzeit auf dem
Flugplatz ~Mannheim-Neuostheim
stattfindet”, erkldrte Riidiger Beyer,
Hauptgeschiftsfithrer der [HK Pfalz
und Aufsichtsrats-Chef der Flug-
platz Speyer/Ludwigshafen GmbH.
Ziel des Ausbaues sei es, den EU-Si-
cherheitsanforderungen fiir den Ge-
schéftsreise-Flugverkehr ~ nachzu-
kommen, nicht aber, von Mann-
heim die Linienfliige zu iiberneh-
men.

Die Diskussion hat sich vorerst
beruhigt, alle warten gespannt auf
das Gutachten der Bundesstelle fiir
Flugunfalluntersuchung (BFU). Die
Behorde Kkladrt derzeit die ,Schuld-
frage®, untersucht die Ursachen der
Cirrus-Bauchlandung vom Mérz. Im
Mai will sich die Behorde &uBern.
Dann konnen die Wogen sehr

schnell hochschlagen, vor allem
wenn die staatlichen Aufseher mit
Blick auf die Pistenlédnge die Sicher-
heit des Airport Mannheim grund-
sdtzlich in Frage stellen sollten.

Reinhard Becker, Geschdftsfiih-
rer des City Airport, kann sich dies
allerdings iiberhaupt nicht vorstel-
len, wie er im Gesprdch mit ,eco-
no“ betonte. Nach den internationa-
len und nationalen Vorschriften sei
die Mannheimer Start- und Lande-
bahn fiir die Dornier 328 absolut
ausreichend. Doch es gibt auch
Stimmen und Meinungen, denen
zufolge nicht auszuschliefen ist,

Die Start- und Landebahn des Speyerer Flugplat:
(ILS) bleiben Starts und Landungen von Linienm



dass die Aufsichtshehorde ein Nega-
tivurteil iiber den Airport mit dann
weitgehenden Konsequenzen
spricht. Dies umso mebhr, als die Pi-
lotenvereinigung Cockpit seit Jah-
ren dem Flughafen immer wieder
das Prddikat ,,mangelhaft® verleiht.
,Viel hdngt davon ab, was die Un-
tersuchung  des  Cirrus-Vorfalls
bringt. Hoffentlich kann der Linien-
verkehr in Mannheim bleiben®, be-
tont Carl-E. Thiel, Verkehrsexperte
der Industrie- und Handelskammer
Rhein-Neckar.

Einmal mehr ist das Regionalflug-
hafen-Dilemma des Rhein-Neckar-

Raumes deutlich geworden. Die
Metropolregion ~ braucht einen
schnell erreichbaren Airport, vor al-
lem die Wirtschaft fordert dies im-
mer wieder. Doch eine Losung des
Problems scheint schier unmdoglich
zu sein. Trotz erheblicher Wider-
stdnde in der Bevolkerung und in
Teilen der Politik wird voraussicht-
lich in Speyer die Start- und Lande-
bahn um fast 500 Meter verldngert,
der Planfeststellungsbeschluss dazu
liegt seit kurzem vor. Hiervon wird
besonders der Geschiftsverkehr
profitieren, allen voran die BASF mit
ihrer Luftflotte. M®dglicherweise

es wird von 1220 auf knapp 1700 Meter verléngert. Ohne Instrumentenanflugverfahren

aschinen in Speyer Wunschdenken. Bilder: Neu

wird ein Teil der jetzt in Mannheim
beheimateten Firmenflugzeuge
nach Speyer abwandern, befiirchtet
selbst Reinhard Becker vom City-
Airport.

Ohne , Airbag* kein
Linienverkehr in Speyer

Start und Landung von Linienma-
schinen in Speyer wird es aber nicht
geben. Hierzu fehlt in der Domstadt
ein  Instrumentenanflugverfahren
(ILS), das praktisch einen Flugver-
kehr bei jedem Wetter erlaubt. Oh-
ne ILS kann ausschlieflich nach
Sichtflugtregeln geflogen werden.
,Ein Flughafen ohne Instrumenten-
anflugverfahren ist wie ein Auto oh-
ne Airbag und mit abgefahrenen
Reifen®, betont die Pilotenvereini-
gung Cockpit immer wieder. Speyer
muss also auch nach dem Aushau
weiterhin erhebliche Minuspunkte
verbuchen.

Mannheim wiederum kann sich
riihmen, mit einem ILS-System fiir
Sicherheit bei der Landung der Ma-
schinen zu sorgen. Doch die Start-
und Landebahn ist zu kurz, um mit
dem traditionsreichen Airport wirk-
lich einen Hohenflug zu erleben. Ei-
ne Verldngerung der Piste ist nicht
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moglich, sodass in der Tat die Ge-
fahr droht, dass in den kommenden
Jahren gréBere Firmenmaschinen
nach Speyer ,{iberfliegen werden.
Dies wiederum wiirde die wirt-
schaftliche Basis des City-Airport,
der im vergangenen Jahr operativ
erstmals schwarze Zahlen schrieb,
erheblich treffen.

Die Misere ist offenbar, vor allem
beim Baden-Airpark reibt man sich
die Hénde, dass Rhein-Neckar kei-
nen zugkraftigen Regionalflughafen
zustande bringt. Auf dem ehemali-
gen Militdrflughafen nahe Baden-
Baden kommt bereits heute jeder
finfte Passagier aus dem GroBraum
Mannheim, Heidelberg, Ludwigsha-
fen. Als ein mdglicher Ausweg aus
dem Dilemma wird in der Metropol-
region immer wieder der im Norden
Mannheims gelegene Coleman-
Flughafen, derzeit fest in Hénden
der Amerikaner, genannt. Doch aus
heutiger Sicht sind alle Plane in die-
ser Richtung nicht mehr als ein Luft-
schloss, auf das die Region nicht
bauen kann. So wird denn Rhein-
Neckar weiter mit den Flugpldtzen
Mannheim und Speyer leben miis-
sen. Eine Idealldsung ist das nicht,
allenfalls ein pragmatischer Kom-
promiss.

5/2008 - 2. Mai 2008 €CONO
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Milliarden-Beute
fur Produktplraten

RS

Das Mannheimer IZG unterstiitzt Unternehmen

beim Schutz technischer Innovationen

Produktpiraten auf der
Spur: Prof. Dr. Louis
Pahlow vom
Mannheimer IZG.

€eCOonO 5/2008 - 2. Mai 2008

n der Universitdit Mannheim
A hat sich unter Federfiihrung

von Prof. Dr. Louis Pahlow
das ,Interdisziplindre Zentrum fiir
Geistiges Eigentum e.V.“ (IZG) kon-
stituiert. Im IZG arbeiten Juristen,
Okonomen und Patentanwilte un-
terschiedlichster naturwissenschaft-
licher  Ausrichtung zusammen.
, Wissenschaft und Praxis miissen
auf dem Gebiet des Geistigen Eigen-
tums mehr denn je zusammenarbei-
ten*, fordert Pahlow, der den Lehr-
stuhl fiir Biirgerliches Recht, Recht
des Geistigen Eigentums und Wett-
bewerbsrecht inne hat.

China ist die Hochburg der
Produktpiraterie

Wo liegen die Grenzen des Patent-
schutzes? Wie lassen sich Schutz-
rechte effizient verwerten? Das sind
zwei der zentralen Fragen, mit der
sich das [ZG auseinandersetzt. Sehr
umstritten sind  Softwarepatente
oder der Schutz von Erfindungsleis-
tungen in der Gen- und Stammzel-
lenforschung. ,Grundsétzlich ste-
hen Unternehmen aber vor allem
vor dem Problem, wie sie ihre
Schutzrechte im In- und Ausland
wirksam durchsetzen konnen“, so
Pahlow. Das bekannteste Beispiel
fiir Produktpiraterie sind derzeit Pla-
giate aus China. Aber auch andern-
orts kommt es immer wieder zu
Marken- oder Patentverletzungen.
Die volkswirtschaftlichen Kosten
sind gewaltig: Der Diebstahl geisti-
gen Eigentums kostet weltweit laut
Schétzungen mehr als 100 Milliar-
den Euro jéhrlich. Das IZG hat es
sich zur Aufgabe gemacht, effiziente
Schutz- und Verwertungsmechanis-
men zu finden. ,Wir planen bei-
spielsweise, Mustervertrdge und
Checklisten fiir Lizenz- und Techno-
logietransfervereinbarungen zu ent-
wickeln®, erkldrt Pahlow.

Patente: Stidwesten ist klar
die Nummer eins

Der Schwerpunkt des IZG liegt da-
mit im Bereich des gewerblichen
Rechtsschutzes, insbesondere auf
dem Schutz technologischer Inno-
vationen. Nicht ohne Grund ist die
Einrichtung in Mannheim beheima-
tet: Nirgendwo in Europa ist der Be-
schéftigtenanteil industrieller Hoch-
technologiebranchen hdoher, nir-
gendwo werden bezogen auf die Be-
volkerungszahl mehr Patente ange-
meldet als in Baden-Wiirttemberg.
In der Metropolregion Rhein-Ne-
ckar sind weltweit fiihrende Unter-



Begehrte Silberlinge: Softwarepatente
sind umstritten. Bilder: BilderBox

nehmen aus den Bereichen Chemie
und Kunststoffe, Pharma, Software,
Fahrzeug- und Maschinenbau eben-
so vertreten wie zahlreiche kleine
und mittelstdndische Unterneh-
men. Deren wirtschaftlicher Erfolg
beruht maBgeblich auf dem Schutz
ihrer technischen und gewerblichen
Innovationen. ,Das Zentrum ver-
steht sich als Netzwerk®, so [ZG-Di-
rektor Pahlow. ,Mitglieder aller Be-
rufs- und Interessengruppen, die am
Recht des geistigen Eigentums inte-
ressiert sind, sollen darin zusam-
menarbeiten, um Erfahrungen aus-
zutauschen, Rechtsentwicklungen

zu analysieren und Losungswege
fiir aktuelle Probleme des gewerbli-
chen Rechtsschutzes zu entwi-
ckeln.” Das 1ZG wird durch einen
wissenschaftlichen Beirat unter-
stiitzt, in dem auch Unternehmens-
vertreter mitwirken. Unternehmen
konnen das [ZG aulerdem durch ei-
ne Fordermitgliedschaft in Hohe
von 1000 Euro (bis 500 Beschiftig-
te) oder 1500 Euro (ab 500 Beschif-
tigte) unterstiitzen. Anwaltskanzlei-
en zahlen 800 Euro. Seine Ziele ver-
wirklicht das IZG unter anderem
durch Fachpublikationen, spezifi-
sche Forschungsprojekte, Auftrags-
studien, Tagungen und Vortragsver-
anstaltungen.

TERMINSACHE
Tag des geistigen Eigentums

Schon vormerken: Am 28. Ok-
tober 2008 veranstaltet das [ZG
den ,1. Mannheimer Tag des
geistigen Eigentums*“. Details le-
sen Sie rechtzeitig in econo.
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IN KURZE
Rennstrecke statt Horsaal

Die SRH Hochschule Heidelberg hat eine Vorlesung auf dem Hockenheim-
Ring gehalten. Zum DTM-Auftakt informierten Marketingexperten aus Sport
und Autoindustrie Studierende des Masterstudiengangs Sportmanagement
{iber ihre Arbeit rund um das GroRBereignis. Die externe Vorlesung wurde in
Zusammenarbeit mit dem Reifenhersteller Dunlop verwirklicht. ,Fiir die Stu-
dierenden ist die Aktion in Hockenheim gleich doppelt sinnvoll”, sagt Studi-
engangsleiter Prof. Dr. Michael Dinkel. ,Zum einen bewegen wir uns im
DTM-Fahrerlager mitten in einem Umfeld, das unterschiedlichste Sport-
sponsoring-Aktivitdten aufzeigt, zum anderen haben auch wir natiirlich
nicht jeden Tag die Mdglichkeit, hochkaratigen Marketingexperten aus dem
Motorsport iiber die Schulter zu schauen.” An der SRH Hochschule Heidel-
berg kdnnen Studierende innerhalb von 24 Monaten den Master in Sportma-
nagement erlangen. Das praxisorientierte Studium beinhaltet Facher wie
Sportsponsoring und Sportfinanzmanagement und bereitet die Studieren-
den auf Aufgabenin dieser Branche vor.

Popakademie fordert Newcomer

Aus 300 Nachwuchs-Bands hat die Popakademie Baden-Wiirttemberg neun
fiir ihren so genannten ,Bandpool” ausgewahlt. 18 Monate bereitet die in
Mannheim ansédssige Hochschule die Kiinstler auf eine Profikarriere vor.
Hauptsponsor ist die BASF. Fiir die Bands ist die Teilnahme kostenlos. Inter-
net: www.popakademie.de

=
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Buffeln fur
die Karrere

Die Studiengdnge der Mannheim Business

School finden weltweit Anerkennung

ness Schools“ gibt es weltweit.

Nur 33 davon besitzen Giitesie-
gel der drei wichtigsten internatio-
nalen  Akkreditierungsorganisatio-
nen. Mit der Auszeichnung durch
die britische Association of MBAs
(AMBA) im Frithjahr 2008 gehort
die Mannheim Business School zu

Fast 4000 so genannter ,Busi-

ColorDruckLeimen GmbH

GutenbergstraBe 4
69181 Leimen

Tel. 06224/7008 216

Fax 06224/77134

www.colordruck.com

diesem elitdren Kreis und ist damit
in Deutschland einmalig. 2000 er-
hielt sie bereits die Akkreditierung
durch AACSB International (St.
Louis/USA), 2004 wurde ihr das
EQUIS-Giitesiegel verliehen. Nach-
wuchskréfte aus der Wirtschaft kén-
nen aus drei MBS-Studiengdngen
auswdhlen. Kernstiick ist der klassi-

sche Master of Business Administra-
tion (MBA) in Vollzeit. Von diesem
einjdhrigen englischsprachigen Stu-
diengang gibt es drei Varianten: Im
,German Track® findet die Lehre
ausschlieflich in Mannheim statt.
Im ,Transatlantic* oder ,Eurasian
Track*® ist ein dreimonatiger Aufent-
halt an einer nordamerikanischen

[n guter Nachbarschaft: Die Mannheim
Business School befindet sich neben
Universitdt und ZEW.

Bild: MBS

oder asiatischen Partnerinstitution

vorgesehen.

Der ,European Track“ schweift
nicht ganz so weit in die Ferne: Die
Hilfte der Studienzeit verbringen
Teilnehmer an europdischen Busi-
ness Schools. Der Andrang auf die
jahrlich 40 Studienpldtze ist grof.
Aus bis zu 300 Bewerbungen kann

Klimaneutral drucken
nach dem natureOffice-Verfahren bedeutet die
Symbiose aus tatsachlich stattfindendem Klimaschutz
und einem Mehrwert fir Marke, Unternehmen und
Kommunikation. Es stellt einen wichtigen Baustein
beim umweltbewussten Handeln dar.

klimaneutrales
Druckerzeugnis

www/.natureOffice.com




die MBS die besten Kandidaten aus-
wihlen. Kriterien des dreistufigen
Auswahlverfahrens sind Internatio-
nalitdt, Fiihrungspotenzial und sehr
gute Englischkenntnisse. Vorausset-
zung sind ein akademischer Ab-
schluss und mindestens drei Jahre
Berufserfahrung. Die Jobaussichten
sind laut MBS-Pressesprecher Ralf

Biirkle sehr gut: ,Vom letzten Ab-
schlussjahrgang bekam jeder Absol-
vent vor Studienabschluss mindes-
tens ein Angebot, 70 Prozent hatten
sogar schon einen Arbeitsvertrag in
der Tasche.“

300 Bewerbungen auf
40 Studienpldtze

An Teilnehmer mit {iber fiinf Jahren
Berufserfahrung richtet sich der , Es-
sec & Mannheim Executive MBA*.
Zwei Varianten sind wéahlbar: Ent-
weder findet das Studium {iber
18 Monate verteilt an acht Lehrwo-
chen in Mannheim und Paris statt
oder die Teilnehmer kommen {iber
19 Monate hinweg im zweiwdchi-
gen Rhythmus jeweils freitags und
samstags in Mannheim zusammen.

Beide Varianten sehen Aufenthal-
te im Ausland vor. Kai Stenzel hat
sich flir diesen berufsbegleitenden
Studiengang entschieden. Dies er-
moglicht dem 28-jdhrigen, den
MBA mit seiner Téatigkeit als Fir-
menkundenbetreuer bei der Spar-
kasse Rhein-Neckar-Nord unter ei-
nen Hut zu bringen. Besonders an-

getan ist der studierte Betriebswirt
von der Arbeit in Kleingruppen: ,,In
festen ,Multi Competence Teams*
bearbeiten wir Fallstudien und Pro-
blemfdlle. Die Teammitglieder brin-
gen die verschiedensten Abschliisse
und beruflichen Werdegénge mit.
Das hat meine Perspektive und mei-
ne Herangehensweise schon verdn-
dert — zum Positiven!, restimiert
der Mannheimer das erste Jahr im
Programm.

Die Belastung neben dem reguld-
ren Broterwerb ist aber nicht zu un-
terschdtzen. Stenzel investiert rund
25 Stunden je Woche in seinen
MBA-Abschluss. ,Entscheidend ist
dabei, dass der Arbeitgeber das Stu-
dium unterstiitzt. Die Sparkasse
rdumt mir beispielsweise zusdtzli-
che Urlaubstage ein. Insgesamt
lohnt sich der Aufwand. Der Execu-
tive MBA geht weit {iber ein aufge-
warmtes BWL-Studium hinaus*, so
Stenzel. Das berufsbegleitende
MBA-Programm hat auch interna-
tional Anerkennung gefunden. Auf
der Financial Times-Rangliste der
weltweit besten Executive-MBA-

ColorDruckLeimen — Ihr Partner in der

Bildung & Wissenschaft 79

Studiengénge landete Mannheim
auf Rang 26. ,Besonders wichtig
war uns, dass wir in diesem Ranking
in den Kategorien Karrierefort-
schritt und Internationalitdt des
Curriculums sogar Top-Ten-Platzie-
rungen erreicht haben“, betont
MBS-Président Prof. Dr. Dr. h.c.
Christian Homburg.

Das dritte MBS-Angebot richtet
sich an Nachwuchskréfte in der
Wirtschaftspriifung und Steuerbera-
tung. Der Studiengang ,Executive
Master of Accounting and Taxation*
mdochte Absolventen fit machen fiir
internationale Aufgaben im Bereich
Wirtschaftspriifung und Steuern.

Die Lehrinhalte hat die MBS ge-
meinsam mit den Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaften Deloitte, Ernst
& Young, KPMG und Pricewater-
houseCoopers erarbeitet. Vorausset-
zung sind auch hier Berufserfah-
rung und ein akademischer Ab-
schluss.

www.mba-mannheim.com

Region fur klimaneutrales Drucken.

WA g L

Ihr Ansprechpartner

Rainer Bender
Tel. 06224 /7008 216
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Name Seite
1 00See Communication 54
1899 Hoffenheim 32
AACSB International 78
ABB AG 14
Airbus 84
Akt Zwei GmbH 27
Alfred Sternjakob

GmbH & Co. KG 24
Allgeier Personal Services 66
Alstom 10
Amazon 48
AMBA 78
AMP 65
Apotheker, Léo 46
Arnold, Volker 46
Auto- und Technikmuseum

Sinsheim 33
Automobile Rhein-Neckar GmbH 42
AWD 21
Beden-airpark 75
BaFin 58
BASF 11,16,17,18,21,60,77
Bauunternehmen Baumgart

& Co. GmbH 36
BayernLB 58
BCD Rohstoffe fiir Bauchemie
Handelsgesellschaft 17
BDA 61
BDOA 50
BDWS 65
Beck, Thomas 36
Becker, Reinhard 74
Beckmann, Dr. Carl-Christian 41
Berg, Jan 21
Berrang-Gruppe 41
Bertling, Peter 58
Berufliches Trainingszentrum
Rhein-Neckar 20
Beyer, Riidiger 74
BFU 74
Bibliographisches Institut & EA.
Brockhaus AG 48
Bilfinger & Berger 10, 16, 20
BITKOM 61
Blatt und Bliite 48
BMWi 61,67

BMW-Niederlassung Mannheim
Bonisch, Daniel

Bopp & Reuter

Bérsch-Supan, Prof. Dr. Axel
Bosch Rexroth AG

Brockmann, Dr. Christine
Brohm, Roland

Biirkle, Ralf

BVDWe.V.

BZA

Cema G

CES Verlag Heidelberg

City Airport Mannheim

Cluster Zellbasierte & Molekulare
Medizin

ColorDruck Leimen

Comvos online medien GmbH
CongressForum Frankenthal
Cordes, Marcel

Cyperfection GmbH

Datevec

DAVI Web Design e.K.
Deloitte

Deutsche Bahn

Deutsche Bank

DGB

digitale
informationssysteme GmbH
Diringer & Scheidel

DIW

Eon

ebigo.de
Einzelhandelsverband
Nordbaden

Eisenlohr, Verena
Engelhorn

Engelhorn, Fabian
Engelhorn, Richard
Ensinger, Frank
Eppensteiner GmbH
Ernst & Young 58,
EvoBus

Eymael, Jan

20,41,
20,41,

Fachspedition Fels
FAS

46
55
10
67
20
36
66
79
48
65

11
41
54
18
34
54

61
54
79
61
57
66

55
10
12

14
14
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50
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21
55
20
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15
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36
70
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FBG Freileitungsbau 21
FGH Engineering und Test GmbH 9
Florida, Richard 70
Flugplatz Speyer

Ludwigshafen GmbH 74
Formaxx AG 21
Forum Organic Electronics 11
Fox, Riidiger 40, 46
Franz, Prof. Dr. Wolfgang 46
Freudenberg 10,11, 18,23, 60
Freudenberg, Martin 52
Friedman, Henri 55
Fuchs Petrolup 17

Fujitsu Siemens

Computers GmbH 61
GAH Gruppe 21
Geinert, Rolf 35
Gerhard, Barbara 61
Gerstenkorn, Petra 65
Ghaemian, Soheyl 16
GOD 65
Goodnight, Jim 30
Green, Marc 55

Grofkraftwerk Mannheim 10, 60

Grubb, Andreas
Gunst, Erwin

Haber, Albert

Hagemann Snabe, Jim

HDE

Heidelberg Marketing GmbH
Heidelberger
Druckmaschinen

Heinrich, Jan

Heinrich, Prof. Dr. Claus E.
Heissler, Lutz

Heissler, Sybille

54
46

65
46
20
18

11,23

60
50
50
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Hekking, Prof. Klaus
Helmut Herbert GmbH
Herbert, Sven

Hilgenstock, Andreas
Hochschule fiir Musik und
Darstellende Kunst Mannheim
Hofmann, Peter

Holoch, Klaus

Homburg, Prof. Dr. Christian
Hopp, Daniel

Hopp, Dietmar

Hornbach Baumarkt AG
HTE

Hiibner & Sturk

DIE NAMEN IN

41
52
52
20

41
50
79
41
34

21
27

1bi research 48
iconified webdesign 54
Ifm 18,22
Ifo 12,56
1GZ 65
[HK Darmstadt 14,22
THK Pfalz 14,22,74
[HK Rhein-Neckar 9, 14,22, 41,75
IKB 58
Imaschewski, Silvia 30
Imhof, Klaus 54
Immel, Hans-Peter 41
IM-Technik GmbH 8
[-Starts 55
W 8,56
IWF 58
1ZGeV. 76
Jiger, Mantred 56
Jansen, Dr. Bjorn 27

Jumac Dampferzeuger
Jurlina, Ivo

K_agermann, Henning
Kappey, Axel

KfwW

Kirchhoff Institut fiir Physik
Klein, Kurt

Klemm, Achim

Klumpp, Bernhard

Knee, Michael

Knipser, Stephan

Koenig & Bauer

Kohl, Andreas
Korhummel, Sven
KPMG

Krah, Josef

Kress, Roland
KSB

Kuehn, Olaf
Kuehnbranding

Lakatos, Geza

Lange, Kai

LBBW

Lennartz, Helmut
Lieblang, Dieter
Ludwigshafener Kongress-
und Marketinggesellschaft
Lukito, Christian

Luzius, Prof. Dr. Franz J.

Mm.con
Maler- und

52
54
79
68
10
18
27
27

54
21
58
42
24,26

18

66
21

18,41

Lackiererinnung Vorderpfalz
MAN Roland

Mannheim Business School
Mannheims-Web
Manolidis, G.

Manpower Mannheim
Maugé, Michel

May, Dirk

McDermott, Bill

Meier, Michael

Mektec

Mercedes-Benz

Merkel, Frank

MG

DIESEM HEFT

Microsoft Deutschland GmbH
MLP

MLP AG

MRN GmbH

Miiller, Ralf

28
78
54
54
66
41
46
46

23
41
27
14

61
15
21

18,36

55

Musikpark Mannheim GmbH 46, 73

MVV Energie AG
MVV Energie Dienstleistungen

Neuwinger, Jutta
Nikkiso
nortys GmbH

Oberthaler, Prof. Dr. Markus
Oracle Deutschland GmbH
Oxiris Chemicals

Patatin Kongresshotel
Kulturzentrum GmbH
Palow, Prof. Dr. Louis

10
17

48
18
55

46
61
18

18
76

Pfenning Logistics 61
PFW Aerospace 38,46
Pilotenvereinigung Cockpit 75
Plocher, Dieter 20
Plocher, Jutta 20
Pofalla, Ronald 66
Popakademie

Baden-Wiirttemberg 77
Postbank Ludwigshafen 57
Preis, Karl 52
PricewaterhouseCoopers AG 61,79
Pruust, Jan 70
Raschig 18
Reutax 16
Reuter + Schmidt 17
Rhein-Neckar Lowen 41
Ritterhaus 62
Roche 11
Roennau, Kirsten 46
Roland Berger 70
Rothermel, Winfried 41
Rotthaus, Jochen A. 34
RWI 12
Sachs & Klee 10
Safeguard International 38
SAP 11, 16, 46, 60
SAP Arena 41
SAS 30
Schimmelbusch, Heinz 38
Schleweis, Helmut 41
Schneidet, Bernhard 55
Schneider, Henry 54
Scholz, Olaf 66
Schroder, Michael 58
Schulten, Dr. Rudolf 10,82
Seppel, Claus 68
Siller, Joachim 55
Sommer, Christian 46,73
Sparkasse Heidelberg 41
Sparkasse Rhein-Neckar Nord 57
Spettmann, Dr. Theo 41
SRH 41
SRH Hochschule Heidelberg 77
Stadtmarketing

Mannheim GmbH 70
Stadtwerke Heidelberg 10
Stadtwerke Ludwigshafen 10
Stadtwerke Schwetzingern 10

Stadtwerke Speyer 10
Stadtwerke Viernheim 10
Stahl, Ernst 48
Steckenborn, Thomas 8
Stefan Batzill 27
Stegmann, Gerhard 46
Steinmann, Fritz 25
Stenzel, Kai 57,79
Stepanow, Boris 55
Sterkel, Martin 21
Storm, Thorsten 41
Strube, Prof. Dr. Jiirgen E. 46
Stiddeutsche Bewachung GmbH 65
Stidzucker AG 41
Suzuki 15

Technologiepark Weinheim KG 23

Thiel, Carl-E. 75
Traber, Hans-Peter 38,46
Trinkaus, Hartwig 57
Uss 58
Unitzwo 55
Universitdt Mannheim 76
Universitdt Regensburg 50
Universtét Heidelberg 46
Vo.p paz 46
Ver.di 65
Vincent, Daniel J. 54
Vogel, Dr. Gerhard 41,9
Volksbank Neckartal 30
VR Bank Rhein-Neckar 27,57
Weingut Knipser 44
Weitz, Dr. Robert 21
WestLB 58
Wionski, Gerd 38
Wirtschaftsforderung

BergstraRe GmbH 41
WOB AG 27
Xmachina GmbH 55
Xmedias 27
Zeller, Jan 57
ZEW Mannheim

8,12, 13,22, 46, 58

Ihr Transportdienstleistér Tag fiir Tag!

+ 49(0)7243-76 88-0

www.exakt-trans.de

KT

TRANSPORT+LOGISTIK

Tel 0 74 53

S350 8-0=Fax 0 7453
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Der Schreibtisch vom Chef

Was sagt uns der Schreibtisch eines
Menschen {iiber dessen Arbeitswei-
se und Personlichkeit? Die Kiichen-
psychologie sagt: ,Ziemlich viel!*
Econo ist da skeptischer, wir stellen
[hnen aber dennoch an dieser Stelle
immer den Schreibtisch eines Ma-
chers aus der Region vor. Viel SpaB
beim Interpretieren!

Was mir zuerst auffillt, ist das Medi-
um-Mineralwasser aus der Region.
Sehr nachhaltig! Gleich nebenan
hebt sich die Teetasse wohltuend ab
vom grassierenden Kaffee-Vollauto-

MVV-Chef Schulten: Ordentlich Iunter Strom

maten-Wahn deutscher Biiros. Defi-
nitiv stilvoller als , Latte Macchiatto
vanilla flavoured xlarge* im Pappbe-
cher. Jetzt aber zu den wichtigen
Dingen: Vorgdnge und Papiere ge-

ordnet ohne Pedanterie. Eine Text-
markerfarbe reicht.

Dazu passt das Erweiterungsmo-
dul am Telefon: Nicht jede Verbin-
dung muss die Sekretdrin aufbauen.

Bilder: Neu/Rinderspacher

Selbst ist der Mann! Mein laienhaf-
tes Fazit ohne Gewahr: Strukturier-
te und unprdtentitse Arbeitsweise,

geradlinige Personlichkeit.

Kompetenz im Fahrzeugbau

DOLL — Ihr Spezialist fiir den Fahrzeugbau. Die DOLL-Kernkompetenzen zeigen sich im

Einsatz von Hydraulik, Pneumatik, Elektrik und Elektronik sowie im Sonderstahlbau.
Wirksam wird dieses spezielle Know-How in den Entwicklungen fiir den Holztransport,

im Schwertransport, bei den Mobilen Systemen und im Kundenservice.

DOLL Fahrzeugbau GmbH
77728 Oppenau
Tel. +49(0)7804 49-0

www.doll-oppenau.com




31 kreative Kopfe, 1 Ziel:
Ideen, die mehr bewegen.
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